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²ŜƭŎƻƳŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ .ǊŜŘŜƴōǳǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎ  ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǘ .ǊŜŘŜƴōǳǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ  ŎƘƛƭŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ΨŦŀƳƛƭȅΩ ōǳǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ƻũŜǊΩǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ CƻǊŜǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ р ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ  CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ bǳǊǎŜǊȅ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ  ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ    

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΤ  

tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ  

aŀǘƘǎ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  

  





bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀũ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ /ƻǎǘǎ 

hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ  Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ōȅ  aǊǎ wǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊǝƴŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ aǊǎ 

IŀȅƴŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ aǊǎ aŎ!ǘŜŀǊ  όIŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ό9¸C{ ƭŜŀŘ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ м ǘŜŀŎƘŜǊύΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ aǊǎ wǳǘƘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ I[¢! ŀƴŘ aǊǎ aŀǊǝƴŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƴǳǊǎŜΦ  

!ƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ aǊǎ wǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊǝƴŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ǊŜŘŜƴπ

ōǳǊȅΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻƻΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƴŀǇǇȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƻƛƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ  ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ  мр 

ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол ƘƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ !a ƻǊ ta ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ǘŜǊƳƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿŀƴǘŜŘ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀŘƳƛƴψōǊŜŘϪǘŎŀǘΦǎŎƘƻƻƭ Φ  ! ŎƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

,ÕÎÃÈ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ όŦǊǳƛǘύ ǎƴŀŎƪǎΦ 

!a {Ŝǎǎƛƻƴ уΥпрτммΥпр ϻмнΥрл 

ta {Ŝǎǎƛƻƴ мнΥллτоΥлл ϻмнΥрл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ м ƘƻǳǊ  ϻрΦлл 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ уΥллτуΥол ϻнΥрл 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ оΥллτпΥол ϻрΥлл 





hǳǊ 5ŀƛƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

!a {Ŝǎǎƛƻƴ   

фΥллτфΥолŀƳτhǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥллŀƳΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ 

фΥпрτмлΥмрŀƳτ¢ƻƛƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊǘƻƴ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪǎ 

ōƻǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜŦŜǊǎΦ   

млΥмр ςммΥолŀƳτhǳǘŘƻƻǊκtƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ CƻǊŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ t9 ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ψ5ƻǳƎƘ 5ƛǎŎƻΩ ŀƴŘ Ψ{ǉǳƛƎƎƭŜ ²Ƙƛƭǎǘ ¸ƻǳ ²ƛƎƎƭŜΗΩ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ōƻǘƘ ƎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎΦ  

ммΥолτммΥпрŀƳτ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ  ǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΦ  

ta {Ŝǎǎƛƻƴ  

мнΥллτмнΥолǇƳτ[ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜΦ   

мнΥолτмнΥпрǇƳτ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

мнΥпрς нΥолǇƳτ9ŀŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ  ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƳŜǎǎȅ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

нΥолτнΥпрǇƳτ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ 

ōǊŜŀŘǎǝŎƪΦ   

нΥпр - оΥллǇƳτ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊǇŜǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƛƴ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅΦ  

оΥллǇƳτIƻƳŜ ¢ƛƳŜΦ   

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ !ƊŜǊƴƻƻƴ {ŜǎǎƛƻƴΦ  

 





hǳǊ hǳǘŘƻƻǊ !ǊŜŀǎ 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ²ƛƭƭ bŜŜŘ ŀǘ bǳǊǎŜǊȅ 

IŜǊŜ ŀǘ .ǊŜŘŜƴōǳǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ Wǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ  

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

! Ǿŀǎǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŬǊŜǎΗ  

! ǿƛƭƭƻǿ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ōǳƎ Ƙǳƴǘǎ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘǎ 

¢ǊŀƛƴŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ  

hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ  

²ƘŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΣ 

ǘƘƛǎ ǎŀǾŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

5Ǌƛƴƪǎ ōƻǧƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎǳƎŀǊ ŦǊŜŜ ǎǉǳŀǎƘΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƻ ǊŜŬƭƭ ōƻǧƭŜǎΦ /ƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ - ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴƘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ - ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ƛǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ   

²ŜƭƭƛŜǎ - ǿŜ Řƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴȅ ǎƘƻŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ǇŀƛǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

bŀǇǇƛŜǎ - ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŀǇǇƛŜǎκǇǳƭƭ ǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŀƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛǇŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎǊŜŀƳǎΦ  




