
ϱ͘�dŚĞ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ���ĨƌŝĐĂ 
dŚĞ�ƉĞŶƵůƟŵĂƚĞ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�zϳ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽƉƟĐ�ůŝŶŬƐ�
ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽĐĂƟŶŐ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ďŝŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘� 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĐŚŽƌŽƉůĞƚŚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�

ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��Z�͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�EŝůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞǀŝƐŝƚ�
ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�Dƚ͘�
EǇŝƌĂŐŽŶŐŽ�ŝŶ��Z�͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͛Ɛ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘�WƵƉŝůƐ�
ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƚůĂƐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

dŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�<^Ϯ�ĂŶĚ�<^ϯ͕�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ͘�tĞ�

ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�<^Ϯ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�h<�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�

ƉůĂĐĞƐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ƐŬŝůůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝƚ͕�'/^�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�K^�ŵĂƉƐ͘� 

zĞĂƌ� 
ϳ 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ͖�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ǁĂǇƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂũŽƌ�ŐůŽďĂů�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�

ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�<^Ϯ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ďĂƐŝŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ďǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŇƵǀŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶͿ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌŝǀĞƌ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌ�^ĞǀĞƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�dĞĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŽŶůǇ�Ă�
ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�
ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƌŝǀĞƌƐ�
ŇŽŽĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƐĐĂƐƚůĞ�
ŇŽŽĚƐ͘�^ŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�'/^͘� 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
ƉůĂƚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ǀŝƐŝƚĞĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂ�ƵŶŝƚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�Dƚ͘�
EǇŝƌĂŐŽŶŐŽ�ŝŶ��Z�͘�dŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĂŶĚ�
ƚƐƵŶĂŵŝ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚǇ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�/ĐĞůĂŶĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚĞ͕�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘� 

ϭ͘�KƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŵǇ�ƉůĂĐĞ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ǁŽƌůĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŐĂĐŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ͘�hƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�DƵŵďĂŝ͕�/ŶĚŝĂ͕�Ă�EĞǁůǇ��ŵĞƌŐŝŶŐ�
�ĐŽŶŽŵǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƋƵĂƩĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ͕�Ă�hE�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂů͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ĐŝƚǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ�ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�&ŝŶĂůůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�
ĐŚŽƌŽƉůĞƚŚ�ŵĂƉƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘� 

ϯ͘�KƵƌ�hƌďĂŶ�tŽƌůĚ 

Ϯ͘�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ĂƌƚŚ 

ϰ͘�ZŝǀĞƌ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

ϲ͘�dŚĞ��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞŶƋƵŝƌǇ͘�tĞĂƚŚĞƌ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďƌŝĞŇǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŐůŽďĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ǇĚŶĞǇ͕�'ƌĞĞĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŚĂƌĂ��ĞƐĞƌƚ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŵĂƐƐĞƐ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ŝƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�<^ϯ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞƐ�Ăƚ��>,^͘�dŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞŶƋƵŝƌǇ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ�
;KĐƚͿ 
͞DǇ�ƉĂƚĐŚ͗͟ 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚƵŵĂŶ�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�͚ƉĂƚĐŚ͕͛�
ƵƐŝŶŐ�'/^�ƚŽŽůƐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ͘� 

zƌϳ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ��>,^ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ�;�ĞĐͿ 
͞DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�sŽůĐĂŶŽ͗͟ 
tĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ĂƐƐĞƐƐ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ͕�ŐƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϯ�;&ĞďͿ 
͞KƵƌ�hƌďĂŶ�
ǁŽƌůĚ͗͟ 
��ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ�;DĂƌĐŚͿ͕�͞ZŝǀĞƌƐ͗͟ 
��ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ϱ�;DĂǇͿ 
͞�ĨƌŝĐĂ͗͟ 
��
ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϲ�
;:ƵůǇͿ 
͞dŚĞ�
�ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͗͟ 
��ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ� 


