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ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶĂů�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĞĂĐŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƉŝƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶĂů�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂǀĞƐ͕�ĂƌĐŚĞƐ͕�ƐƚĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞ�ĐƵƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐͿ͘�dŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽŶ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞƐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƉƵƌŶ�
WŽŝŶƚ�;ƐƉŝƚͿ͕�DŽƌĞĐĂŵďĞ͛Ɛ��ĚĞŶ�WƌŽũĞĐƚ͕�
tŝƚŚĞƌŶƐĞĂ�;ŐƌŽǇŶĞ�ŝŵƉĂĐƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�K^�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
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ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ďĞĂĐŚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�
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ŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘���ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ďǇ�ůŽĐĂƟŶŐ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�K^�ŵĂƉƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ĐŽŶƚŽƵƌ�ůŝŶĞƐ͕�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉ�
ƐǇŵďŽůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝĐĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ͕�ĨƌŽŵ�
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�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
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ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�

ĂƌĞĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘� 
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ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ŝƐ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƵƐŝŶŐ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝƚƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďŝŽŵĞƐ͘���ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘���ĚĞĞƉĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ĚŝǀŝĚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ƐƚƵĚǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽŌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Žŝů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƉ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂƌƚƐ͕�
ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͘� 
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ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ͗͟ 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĂũŽƌ�
ƌŽĐŬ�ƚǇƉĞƐ͕�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�
ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
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ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ�;DĂƌĐŚͿ 
͞dŚĞ�,ŽůĚĞƌŶĞƐƐ��ŽĂƐƚůŝŶĞ͗͟ 

��ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�;�D�Ϳ�ǁŚĞƌĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ǁĞůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�

ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϱ�;DĂǇͿ 
͞dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͗͟ 
��ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƚ� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵŶĞǀĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ŐůŽďĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƵŶĞǀĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĞǀĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚŽǁ�
ůŝĨĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘�hŶĞƋƵĂů�tŽƌůĚ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ƐŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͕�ĂŶĚ�h^�͕�DĞǆŝĐŽ͕�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂĐƞƵůŶĞƐƐ�͞ZƵůĞƐ�ŽĨ�dŚƵŵď͟�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚƌĂŵĂƟĐ�
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂŵĂƟĐ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐƚ�ďĂƐĞĚ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƚůĂƐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƩĞƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŽƌŽƉůĞƚŚ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁĞůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ�;�ĞĐͿ͕�͞dŚĞ��ƌǇŽƐƉŚĞƌĞ͗͟ 
tĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ͕�ŐƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�


