
dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ͕�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�dƌŽƉŝĐĂů�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ��ŽƌŶĞŽͿ�ĂŶĚ�dĞŵƉĞƌĂƚĞ��ĞĐŝĚƵŽƵƐ�;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�h<Ϳ�ďŝŽŵĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�K^�ŵĂƉ͕�ĂŶĚ�ĂƚůĂƐ�ŵĂƉ͕�ƐŬŝůůƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ďǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂů�ϭϱ�–�>ŝĨĞ�ŽŶ�>ĂŶĚ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĞŶƋƵŝƌǇ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘� 

ϭ͘�dŚĞ��ŝŽƐƉŚĞƌĞ� 

zĞĂƌ 
ϵ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ�;KĐƚͿ͕�͞�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͗͟ 
tĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

Ϯ͘�dŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ŐůŽďĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶ�

ĂďŽƵƚ�ŚƵŐĞ�ŽĐĞĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�͚ŐǇƌĞƐ͕͛�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĐĞĂŶƐ�;WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶͿ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉůĂƐƟĐ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞ͘�dŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�>/��ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ͘�dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽƌĂů�ƌĞĞĨƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƌŝĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĮƐŚŝŶŐ͕�Ă�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƉƵůů�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚƐƵŶĂŵŝ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƐŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĞĨƵů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĂů�^ĞĂ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ͘ 

ϲ͘�dŚĞ�,ǇĚƌŽƐƉŚĞƌĞ� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐƉĂƟĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�

ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝƐĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂůůĞŶ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ĐůĞĂƌ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞīĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ͘��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ŵĂũŽƌ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƐƚŽƌŵƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�h<͘ 
/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĨĞĞů�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟŽŶƐ͘�
dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ZƵƐƐŝĂ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�
ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ǀĂƌŝĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŝůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ƐƉĂƟĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ŚŽƚ�ĚĞƐĞƌƚ�ƚŽ�ŝĐǇ�ƚƵŶĚƌĂ͘�/Ŷ�ůĂƚĞƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŽĚĂǇ͕�ZƵƐƐŝĂ�ŝƐ�Ă�ƐŽ-
ĐĂůůĞĚ�͚�Z/�͛�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�Ă�'ϴ�ŶĂƟŽŶ͘�&ŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŚŝŶĂ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ZƵƐƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĮŶŝƚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ZƵƐƐŝĂ�ŝƐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�h<�Žƌ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

ϯ͘�dŚĞ�'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵǇ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�

ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƐƉĂƟĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
�ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝƐĞŶ�ĂŶĚ�
ĨĂůůĞŶ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐůŽďĂů�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ĐůĞĂƌ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞīĞĐƚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŚƵŵĂŶƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�

ŶĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ƐĐĂůĞƐ͘��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ŵĂũŽƌ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƐƚŽƌŵƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�h<͘ 
/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘��Ɛ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϯ�;&ĞďͿ 
͞dŚĞ�'ůŽďĂů�
�ĐŽŶŽŵǇ͗͟ 
��ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ�;DĂƌĐŚͿ 
͞ZƵƐƐŝĂ͗͟ 

ϰͬϱ͘�dŚĞ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϱ�
;DĂǇͿ 
͞dŚĞ�
,ǇĚƌŽƐƉŚĞƌĞ͗͟ 
��ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ�;�ĞĐͿ 
͞dŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͗͟ 

zƌϵ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ��>,^ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 


