
zĞĂƌ� 
ϵ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

 

WƵƉŝůƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĨƌĞĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĞŶƚĂŝůƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚƐ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�
Ă�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�WƵƉŝůƐ�
ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĂƚ�ĨƌĞĞ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�

ĚŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŵĞĂƚ�ĨƌĞĞ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŵĞĂƚ�ĨƌĞĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘�

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ŵĞĂůƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

WƵƉŝůƐ�ƌĞĐĂƉ�ŽŶ�ŬŶŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌƵŶŽŝƐĞ͕�ďĂƚŽŶŶĞƚ͕�ũƵůŝĞŶŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂĐĞĚŽŝŶĞ�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚĞƌ͘��WƵƉŝůƐ�ĐŽŽŬ�Ă�ƐŽƵƉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ĐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ďŽŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďůĞŶĚŝŶŐ͘�WƵƉŝůƐ�ƌĞĐĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ�Ɛ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘���� 

WƵƉŝůƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ͘�WƵƉŝůƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞͬĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�&W�ŝŶ�

Ă�t�/Z��ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƉƵƉŝů�ĐŽŽŬ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĂů�
ŽŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ďĞůŽǁ�άϱ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƵ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

Ϯ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝĞƚƐ͕�
sĞŐĞƚĂƌŝĂŶŝƐŵ� 

ϭ͘�<ŝƚĐŚĞŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�<ŶŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WƵƉŝůƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŵĞĂƚ͘�dŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƉƵƉŝůƐ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘�^ŬŝůůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϰ�Ɛ͘��� 

ϰ͘�&ŽŽĚ�WŽǀĞƌƚǇ 

zƌϵ�&ŽŽĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ��>,^ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

ϯ͘�DĞĂƚ� 

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŬŶŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-
ŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĂƐƐĞƐƐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞĐĂůů�ŬĞǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ͘� 

&ŝŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
^ƵŵŵĂƟǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ŬĞǇ�

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĚŝĞƚ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ŬŝƚĐŚĞŶ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐĞĚ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŇĂǀŽƵƌ͕�ĂƌŽŵĂ͕�

ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ� 


