
zĞĂƌ� 
ϵ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

Ϯ͘�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƚůĞƐ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮůŵƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�

ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ͕�Ă�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Įůŵ�ŐĞŶƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐĞŶƌĞƐ͘�tŚǇ�ŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�Įůŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůĞŝƚŵŽƟĨ͍�
zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŵƵƐĞƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�Įůŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϰ͘�&ŝůŵ�ŵƵƐŝĐ 

ϱ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ�ŵƵƐŝĐ 

ϲ͘��ƌŝƟƐŚ�ƉŽƉ�ŵƵƐŝĐ 

ZĂƉ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǆ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĂƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝŽƚƐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ϭϵϳϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂǇ͘�tŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂƉ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŐĂŝŶ�
ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆŝŶŐ͕�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůŽŽƉŝŶŐ͘�tŚǇ�ǁĂƐ�ƌĂƉ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͍��zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĂƉ�ůǇƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ďĂŶĚůĂď͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ďĞĂƚ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůǇƌŝĐƐ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĂƉ�
ƌŝīƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘ 

ϯ͘�ZĂƉ�ŵƵƐŝĐ 

tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ďůƵĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�ďůƵĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ-ďĂƌ�

ďůƵĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞƐ�ďǇ�
ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ďůƵĞƐ�ŶŽƚĞƐ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ďůƵĞƐ�ƐŽŶŐƐ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďůƵĞƐ�ƐŽŶŐ͘��,Žǁ�ĚŝĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůƵĞƐ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĞīĞĐƚ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ũĂǌǌ�ŵƵƐŝĐ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĂƐƐ͘ 

ϭ͘��ůƵĞƐ�ĂŶĚ�ũĂǌǌ�ŵƵƐŝĐ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ��ůƵĞƐ�ĂŶĚ�:Ăǌǌ�ŵƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ZŽĐŬ�ĂŶĚ�ZŽůů� ŵƵƐŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϱϬ͛Ɛ͘�
tŚŝĐŚ� ŵƵƐŝĐ� ƐƚǇůĞƐ� ǁĞƌĞ� ĨƵƐĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�
ƌŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌŽůů͍� tĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŚŽǁ� ƌŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌŽůů�

ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�,Žǁ�ĚŝĚ� ƌŽĐŬ�
ĂŶĚ� ƌŽůů� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďůĂĐŬ� ĂŶĚ� ǁŚŝƚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ� ŚŽǁ� ƌŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌŽůů� ĂŶĚ� �ůǀŝƐ� WƌĞƐůĞǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞĂƚůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� �ƌŝƟƐŚ�
ŵƵƐŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬ͛Ɛ͘� zŽƵ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�
ƌŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌŽůů� ƉŝĞĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƵŬƵůĞůĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚŝƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

�ŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŐĂŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘�tŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ĚŽ�ƚŽ�
Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ͍�,Žǁ�ŚĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�͚ƉŽŶŐ͛�ŝŶ�ϭϵϳϮ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂǇ͍�tŚĂƚ�
ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵŽƟĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ͍�hƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵŽƟĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶũƵŶĐƚ͕�ĚŝƐũƵŶĐƚ͕�ƌŝīƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ͘��
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵŽƟĨƐ�ƚŽ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

�ƌŝƟƐŚ�ƉŽƉ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ĞĂƚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐĂĚĞ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�YƵĞĞŶ͕��ůƚŽŶ�
:ŽŚŶ͕�tŚĂŵ͕�KĂƐŝƐ�ĂŶĚ��Ě�^ŚĞĞƌĂŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚǇůĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϳ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ďǇ��ƌŝƟƐŚ�ĂƌƟƐƚƐ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

zƌϵ�DƵƐŝĐ�Ăƚ��>,^ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ�-�
KĐƚŽďĞƌ 

WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƚǁĞůǀĞ�
ďĂƌ�ďůƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬĞǇďŽĂƌĚ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ�–��ĞĐĞŵďĞƌ 
WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐŽůŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϯ�
–�&ĞďƌƵĂƌǇ 
�ŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƌĂƉ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĂƐ�Ă�ƐŽůŽ͕�ĚƵĞƚ�
Žƌ�ĂŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ�–��Ɖƌŝů 
�ŽŵƉŽƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐĞŶĞ�

ĨƌŽŵ�Ă�Įůŵ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϱ�
–�DĂǇ 
�ŽŵƉŽƐĞ�Ă�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŵŽƟĨ�ƵƐŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ϲ�–�:ƵůǇ 
WĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ƉŽƉ�ƐŽŶŐ�ĂƐ�
Ă�ƐŽůŽŝƐƚ�Žƌ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� 


