
,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǁ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďǇ�

ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĂƌŵ�ĐůĞĂƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�
ƚĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ůŽď͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂƐŚ�ƐŚŽƚ�ƚŽ�ŽƵƚǁŝƚ�
ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ͕�

ŶĞƚ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�

ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞ�ůŝŬĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚĞŶ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽƚǁŽƌŬ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ�ƌŽůĞ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŚĂŶĚďĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘ 

zĞĂƌ�ϴ�W��Ăƚ��>,^ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐŬŝůůͬƐƉŽƌƚ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�
ĚĂŶĐĞ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĐƵůƚƵƌĞƐ͘��ĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ��ŽůůǇǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�,ĂŬĂ�
ĂŶĚ�^ĂŵďĂ͘� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�

ĚƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŐĂŵĞ�ůŝŬĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŽƵƚǁŝƚ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůů�ŽĨ�
ƌĞďŽƵŶĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ŬĞǇ�ĚŽĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ƚĞĂŵ�ĂƩĂĐŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ�

ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŐŽĂů�ƐŝĚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶĞƚďĂůů�

ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞ�ůŝŬĞ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƌĞĐĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�

ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚƌŝďďůŝŶŐ�ĚƌŝůůƐ͘�^ŚŽŽƟŶŐ�ĚƌŝůůƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŐĂŵĞ�ůŝŬĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�

ƐŬŝůůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌƵĐŬŝŶŐ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĨƵůů�ƐŝĚĞĚ�
ŐĂŵĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

zĞĂƌ� 
ϴ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

Ϯ͘�,ĂŶĚďĂůů� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĞĂĐŚ�ǌŽŶĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕�
ĨĂƌƚůĞŬ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�,//d�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĮƚŶĞƐƐ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

ϭ͘�ZƵŐďǇ 

ϯ͘��ĂŶĐĞ 

ϱ͘�,ŽĐŬĞǇ ϲ͘�&ŝƚŶĞƐƐ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞ�ůŝŬĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŽƵƚǁŝƚ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘�
�ƌŝďďůŝŶŐ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�

zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĨƵůů�ƐŝǌĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘�zŽƵ�ƚĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

ϳ͘�&ŽŽƚďĂůů� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

ϰ͘�EĞƚďĂůů 

ϴ͘��ĂĚŵŝŶƚŽŶ� 

ϵ͘��ƚŚůĞƟĐƐ� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞīŽƌƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƉƌŝŶƚƐ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂĐĞ�ƐƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�
ũƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ďǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�
ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĞǆƚƌĂ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

ϭϬ͘�ZŽƵŶĚĞƌƐ� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞ�ďĂůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƚǁŝƚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĮĞůĚĞƌ�ďǇ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌŵ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌ͕�ŽŶ�ƉŽƐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďĂĐŬƐƚŽƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ďĂƫŶŐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�

ϭϭ͘��ƌŝĐŬĞƚ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĮĞůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƐŚŽƚƐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 


