
�ĂƐĞůŝŶĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
tƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă��ƵŶƐĞŶ�ďƵƌŶĞƌ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă��ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� 

zĞĂƌ�ϳ��ŝŽůŽŐǇ�Ăƚ��>,^ 

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�

ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐůŝĚĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂů�ĐĞůůƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶĞůůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�EĞǆƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ĐĞůůƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ƐŝŶŐůĞ-ĐĞůůĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ͘��&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͘� 

ϯ͘�KƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϭ͗��ĞůůƐ� 

ϰ͘�'ĞŶĞƐ�ϭ͗ 
,ƵŵĂŶ 
ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘�
tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƉƵďĞƌƚǇ͕�ǁŚǇ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�tĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƐƚƌƵĂů�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ĨĞƌƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĨŽĞƚƵƐ͘�dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�
ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘� 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ůŝŶŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĨŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƟƐƐƵĞƐ͕�ŽƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�tĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐŬĞůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͘�tĞ��ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƟĐ�ƉĂŝƌƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�
ŵƵƐĐůĞƐ͘� 

ϱ͘�KƌŐĂŶŝƐŵƐ�Ϯ͗�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� 

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ 

�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�<ĞǇ�

^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�Įƌŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�

ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�
ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�tĞ�ĞǆƉĂŶĚŽŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĨŽŽĚ�ǁĞďƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ǁŝĚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ĞīĞĐƚƐ͘�tĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ŚŽǁ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�
Ă�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 

Ϯ͘��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ϭ͗ 
-�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 

zĞĂƌ� 
ϳ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

^hDD�d/s���^^�^^D�Ed�Ϯ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϭ͕�ŵĂƩĞƌ�Ϯ͕�ĨŽƌĐĞƐ�ϭͿ 
tĞĞŬ�ϭϵ� 

:ŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�Ă�
ƐƉĞƌŵ�ĐĞůů�-�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϯ�;ŐĞŶĞƐ�
ϭ͕�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ϭ͕�ǁĂǀĞƐ�ϭͿ 
tĞĞŬ�Ϯϳ� 

'ƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ͗�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�

ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

hƐŝŶŐ�Ă�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͗�

ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�

ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�
ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

�ŶĂůǇƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͗�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϰ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�Ϯ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�Ϯ͕�

ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�
ϭ͕�ŐĞŶĞƐ�ϮͿ� 
tĞĞŬ�ϯϳ� 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚĞĮŶĞ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�

ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�
ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŚĂǀĞ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘� 

ϲ͘�'ĞŶĞƐ�Ϯ͗�sĂƌŝĂƟŽŶ� 

^ĂŵƉůŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͗�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ŵĞƚŚŽĚ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϭ�
;�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ϭ͕�
ŵĂƩĞƌ�ϭ͕�ĨŽƌĐĞƐ�
ϭͿ�tĞĞŬ�ϭϭ� 


