
�ĂƐĞůŝŶĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
tƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă��ƵŶƐĞŶ�ďƵƌŶĞƌ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă��
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� 

zƌ�ϳ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ��>,^ 

ϯ͘�DĂƩĞƌ�Ϯ�-��ůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƵŶŝƚ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�
ŵĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ŝĨ�Ă�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�
dŚĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁŽƌĚ�
ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵĞůƐ͘� 

ϰ͘�ZĞĂĐƟŽŶƐ�ϭ�-�
�ŚĞŵŝĐĂů�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ� 

tĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂůŬĂůŝƐ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶŐ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƐ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂůŬĂůŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂůƚƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�
ĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌĚ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�͕� 

ϱ͘�ZĞĂĐƟŽŶƐ�Ϯ�-��ĐŝĚƐ�ĂŶĚ��ůŬĂůŝƐ� 

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ 

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�Ă�
ƉĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ͘�tĞ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�tĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů͘� 

Ϯ͘�DĂƩĞƌ�ϭ͗ 
WĂƌƟĐůĞƐ� 

zĞĂƌ� 
ϳ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϭ�
;�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ϭ͕�ŵĂƩĞƌ�
ϭ͕�ĨŽƌĐĞƐ�ϭͿ�tĞĞŬ�ϭϭ� 

tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�

ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďĂƚŽŵŝĐ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ăůů�ĂƚŽŵƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�

ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�

ǁƌŝƟŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŵĂƐƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ĂƚŽŵƐ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�

ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƉŽůǇŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘� 

EƵŵĞƌĂĐǇ͗�
�ŚĞŵŝĐĂů�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�
ŵĂƐƐ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�Ϯ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϭ͕�
ŵĂƩĞƌ�Ϯ͕�ĨŽƌĐĞƐ�
ϭͿ 
tĞĞŬ�ϭϵ� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĚĂƚĂ͗�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ĨƵĞůƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� 

ZŝƐŬ 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĂůƚ� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͗�
ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ͕� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�
ϯ�;ŐĞŶĞƐ�ϭ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ϭ͕�ǁĂǀĞƐ�
ϭͿ 
tĞĞŬ�Ϯϳ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϰ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�Ϯ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�Ϯ͕�

ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�
ϭ͕�ŐĞŶĞƐ�ϮͿ� 
tĞĞŬ�ϯϳ� 


