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ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�zĞĂƌ�ϳ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƵŶŝƚ�

ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǁŚǇ�ƉĞŶŐƵŝŶƐ�ŚƵĚĚůĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕�ƉůŽƫŶŐ�ŐƌĂƉŚƐ͕�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

zĞĂƌ�ϴ�WŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ��>,^ 

ϯ͘�&ŽƌĐĞƐ�Ϯ͗��ŽŶƚĂĐƚ�
tĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϳ�
ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝŶŬ�ŝƚ�ƚŽ�ĂƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂƟĐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŇŽǁ͘��tĞ�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘� 

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘�
dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘� 

ϱ͘��ŶĞƌŐǇ�Ϯ͗�WŽǁĞƌ� 

ϭ͘�^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ǁĂǀĞƐ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�
ĞŶĞƌŐǇ�ǀŝĂ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�
ŚŽǁ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƉĂƋƵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�
ƉůĂŶĞ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�tĞ�
ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ĐŽůŽƵƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�
ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĞǇĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ŚŽǁ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŽƌŬƐ͘� 

Ϯ͘�tĂǀĞƐ�Ϯ͗�>ŝŐŚƚ� 

zĞĂƌ� 
ϴ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ůŝŶŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϳ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�

ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐŝƐƟǀĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ� 

�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ŵŽƟŽŶ͘�tĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�

ĂīĞĐƚ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐ͘�tĞ�
ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĞǆĞƌƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽůŝĚƐ͕�

ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ͕�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϳ͘� 

DĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ͗�
ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞƐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� 

'ƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ͗� 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

'ƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ͗�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĚĂƚĂ� 

^hDD�d/s���^^�^^D�Ed�ϭ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϯ͕�ŵĂƩĞƌ�ϯ͕�ǁĂǀĞƐ�ϮͿ 

tĞĞŬ�ϭϮ� 

'ƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ͗�,ŽŽŬĞ͛Ɛ�
>Ăǁ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚ�

ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϰ�
;ŐĞŶĞƐ�ϯ͕�ŵĂƩĞƌ�
ϰ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ϮͿ� 
tĞĞŬ�ϯϴ� 

ϰ͘��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�Ϯ͗ 
�ŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�Ϯ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϰ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ϯ͕�
ĨŽƌĐĞƐ�ϮͿ�tĞĞŬ�
Ϯϭ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϯ�
;ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Ϯ͕�
ĞĂƌƚŚ�Ϯ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�
ϮͿ 
tĞĞŬ�Ϯϵ� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� 


