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CǊƛŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ нлнс 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ /ƻƳƳŜƴǘ 

5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻǳǇΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻǳǇǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ /Ƙƛƭƭƛ ǎƻǳǇ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ! ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎ {ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜǎǘŀōƭŜ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΤ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ 9¸C{ DǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƻǳǊ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ tŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎϥ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘΦ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳǊŘȅ 

ōŀƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ŎƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

 

aǊǎ [ ¢ƻǩŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 н 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ ¸ŜŀǊ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ  

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾƻǘŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 

.ŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aǊǎ !ǎǘƭŜȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘŀƪŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ƭŦ wǳƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

{ǘ wƻŎŎƻϥǎ IƻǎǇƛŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΗ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜπ

ǿŀǊŘƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ 

ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ǘǊǳƭȅ 

ƳŀǧŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ aǊǎ IŀŎƪŜǧ ŀƴŘ aƛǎǎ ²Ŝōō ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ Ƙŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƭǳƴŎƘ ƻŦ 

ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ нлнрςнлнс {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊм 



 о 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǇŜƭŦƻǊŘ .ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 



 п 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘŀǇŜƭŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ όIt[ύ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ [ŜŀǊƴΣ !ŎƘƛŜǾŜΣ 

ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ - ōƻǘƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

м 9ƭƛǎŜ н 9ƳŜƭƛŀ о hƭƛǾŜ п aƛƭƭƛŜ 

р bƻŀƘ с aŀǾŜǊƛŎƪ т !ǘƘŜƴŀ у Lǎƭŀ 

ф 9ŘŜƴ мл 9ȊǊŀ мм [ƛŀƳ мн 9ƴȊƻ 

мп wƻōȅ мр IŀǊǊȅ . мс hƭƛǾŜǊ мт aŜŀŘƻǿ 

му {ŀƴŜǘ мф !ŀƭƛȅŀƘ нл 9ƭƛ нм {ƻǇƘƛŀ 

нн ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ но !ƭŜȄ нп wƻōŜǊǘ   

Aspirational Award  

                  ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

!ƭǿŀȅǎ /ƘƛƭŘ 
м !ƳŜƭƛƧŀ мп !ƭŬŜ I 

н aŀȅŀ мр WǳŘŜ 

о wƻƴƴƛŜ мс [ǳŎŀǎ 

п /ƘŀǊƭƛŜ мт bƻŀƘ 

р IǳƳȊŀ му aŀǊƛǎǎŀ 

с bƻŀƘ мф Yƛƴǎƻƴ 

т !ƳŀƴŘŀ нл /ƻōŜȅ 

у IŀȅŘŜƴ нм 9Ƴƛƭȅ 

ф aƛƭŀ нн ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ 

мл YƘŀƭŜŜǎƛ но 9ƭƭŀ 

мм 9Ƴƛƭȅ C нп ¢ƘƻǊǎǘŜƴ 

мн !ŘǾƛƪ   

{ǘŀǊ [ŜŀǊƴŜǊǎ  
м /ƘŀǊƭƛŜ мп IŀŦǎŀ 

н [ƛŀƳ /Ƙƛ мр Cƛƴƴ 

о aŀǊƭŜȅ мс !Ǿŀ 

п IŀǊǿƛǎƘ мт IŀǊǊƛŜǘ 

р aŀǎƻƴ му 5ŀƴƛŜƭ 

с CƛƴƭŜȅ мф aŀƛǎƛŜ 

т !Ǌƛŀ нл /ŀǊǘŜǊ 

у 9ǾƛŜ нм !ƭōƛŜ 

ф /ƻƴƴƛŜ нн ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ 

мл 5ȅƭŀƴ но ¢ƻƳ 

мм aǳǎŀ нп LƳƻƎŜƴ 

мн ¢ŀǘŜ   



 р 

 wŜŀŘƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

Wǳƭȅ нлнс  

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ  9ǎŎŀǇŜ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ ¸ŜŀǊ рΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ  мпǘƘ ¸ŜŀǊ с 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿ Σ ¢ƘŜ [ƛƻƴ YƛƴƎΣ ŀǘ .ŀǊǊƻǿ Iŀƭƭ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ  IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ ²ƛƴƴŜǊ .ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ  9¸C{ DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ  ¸ŜŀǊ с CŜǎǝǾŀƭ 5ŀȅΦ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ  9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ нτCŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ  .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ  ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

9¸C{ ¸9!w м ¸ŜŀǊ н ¸9!w о ¸9!w п ¸9!w р ¸9!w с 

фр҈ фр҈ фу҈ фп҈ фр҈ фп҈ фл҈ 

hȊȊȅ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎн ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻурл 

ŦƻǊ !ƭŘŜǊ IŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ aŀȅ ŘƻƛƴƎ ŀ оƪƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪΗ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ !ƭŘŜǊ IŜȅ όǿƘŀǘ ǝƳƛƴƎΗύ ōǳǘ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ½ƛƎπ

Ǝȅ ŀƴŘ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ .Ŝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ hȊȊȅΗ 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ  ½ƛƎƎȅ ŀƴŘ .ŜŀΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

DƻƭŘŜƴ /ƻƛƴǎ CƻǊ ¸ŜŀǊ пΗ 

¢ƘŜǎŜ о ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ƎƻƭŘŜƴ Ŏƻƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜτŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ сл ǝƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ƛǘ 

ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 



 с 

§ wŜƳƛƴŘŜǊ ǾŀǇƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǾŀǇŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

§ aŀȅ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ {ŀƴŘǇƛǘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

§ /ƻǳƭŘ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ŀ ŦŜǿ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ  

§ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

§ 9-{/hh¢9w{ ŀƴŘ 9-.LY9{ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

§ .ƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ bh¢ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ǳƴǝƭ  ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΗ  

§ !ƭƭ ōŀƭƭƎŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ       
ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 

§ {ŎƘƻƻƭ DȅƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻƴƭȅΦ 

§ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

§ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊ ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ        

 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ уΥплŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΥпрŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ                 
ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΥпрŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

aƻǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ hũ ¢ƛƳŜǎ wŜƳƛƴŘŜǊ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘǳōǎ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻȅŜǊύΦ   

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ оΥмрǇƳΣ ǘƘŜǎŜ ǘǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀǊŜŀǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ƘŀǇŜƭŦƻǊŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ - ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŀƴƪ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ /Ƙŀt¢! ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ  ƪƛƭƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŀƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭŦƻǊŘ bǳǊǎŜȅ ƎŀǘŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎ                                 

ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 т 

/ŀƴ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŜƴŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ нΦ {ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ϻоΦнл ǇŜǊ    

ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘǇŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмфнр 

тмнррп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ƻŶŎŜϪŎƘŀǇŜƭŦƻǊŘǾƛƭƭŀƎŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

wŜƳƛƴŘŜǊ - hƴŎŜ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ  

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ  

tŀǊŜƴǘtŀȅ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

ß LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ Ŏƭŀǎǎ      

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΥ  

!ƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ς ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ                           

ß 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΥ ƻŶŎŜϪŎƘŀǇŜƭŦƻǊŘǾƛƭƭŀƎŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪΦ  

ß /ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ лмфнр тмнррп 

tŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

 {ŎƘƻƻƭ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ моǘƘ  Wǳƭȅ ƛǎ ²ŜŜƪ м 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ b¦¢ Cw99 ǎŎƘƻƻƭΦ                                                                                                        

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ                            

ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴǳǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴŎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ  ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭƻǿ 

ƛƴ Ŧŀǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳƎŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ нлнсΦ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ    ǇǊƛŎŜ ǘƻ ϻоΦнл ǇŜǊ ƳŜŀƭΦ 

https://www.chapelfordvillageprimary.co.uk/about-us/meet-the-staff
mailto:office@chapelfordvillageprimary.co.uk
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