
ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ-9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ 

¢ŜƭΥ лмтун фторлл 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎƻǇǇƛŎŜΦǎŜǘΦƻǊƎ 

 
  

 

5ŀǘŜǎΥ       

ннκлоκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ    

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 

луκлпκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ 

9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
 

мрκлпκнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 
 

лоκлрκнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 
 

лсκлрκнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ .ŀƴƪ 

IƻƭƛŘŀȅ 
 

нпκлрκнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ IŀƭŦ 

¢ŜǊƳ 
 

лоκлсκнп 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ  ŀƊŜǊ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

мфκлтκнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ   

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǘ 

мΦолǇƳ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ aŀƛƭ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǇǇƛŎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ {¢9a 

5ŀȅΣ /ƻǇǇƛŎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΣ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ /ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎ 

¢ƻŘŀȅ /ƘŜǊǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ǘǳōŜǎ ƻŦ мпрлǇǇƳ 

ƅǳƻǊƛŘŜ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ǇŀŎƪ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ 

 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ 

aŀƛƭ ǘƻŘŀȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀ 

tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ        

!ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнп ŦǊƻƳ млŀƳ ǝƭƭ ммŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 



/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

όŜΦƎΦ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜ 

 

 

 

 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ŦǊƻƳ оΦолǇƳ ǘƻ 

сΦолǇƳΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

{ƻǊŀ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ 

hǳǊ {ƻǊŀ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ- 

9ƭƛ ό!ǎƘ Ŏƭŀǎǎύ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ оо ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

WŀŎƪ a ό/ƘŜǊǊȅ Ŏƭŀǎǎύ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ мф ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

¢ƻōƛŀǎ όhŀƪ Ŏƭŀǎǎύ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ п ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нсǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ     

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  

¢ƻŘŀȅ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŜǿŦǊƛŀǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ   

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ¢ƘŜ /ƻǇǇƛŎŜ ǿƻƴΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 



[¦b/I a9b¦ ²99Y /ha9b/LbD нс¢I C9.w¦!w¸ нлнп 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{/!{{ύ Υ             

лолл ммм уллт hǇǝƻƴ м  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ лопр слпнуус 

{ǘƻƪŜ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘ 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ¢ŜŀƳΥ          

лмтун нормлл 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ лмтун нопноп 

/ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ 

wŜŦŜǊǊŀƭ ¢ŜŀƳ Υ лолл мно рлмн      

hǇǝƻƴ н  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ лолл мно рлнн 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

wŜŦŜǊǊŀƭ ¢ŜŀƳΥ лмтпо нрп нрф 

Lƴƛǝŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŀƳΥ лопр сту флнм 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ лопр сту флпл 

     

aƻƴŘŀȅ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

 

CǊƛŘŀȅ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ 

5ŀƛƭȅΥ 

  

-CǊŜǎƘƭȅ 

ŎƻƻƪŜŘ 

ƧŀŎƪŜǘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

/ƘŜŜǎŜΣ 

.ŀƪŜŘ 

.Ŝŀƴǎ ƻǊ 

¢ǳƴŀ ŦƛƭƭƛƴƎǎ 

- CǊŜǎƘƭȅ 

ƳŀŘŜ  

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

/ƘŜŜǎŜΣ 

IŀƳΣ 9ƎƎ 

aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

ƻǊ ¢ǳƴŀ 

ŦƛƭƭƛƴƎǎ 

 

 

aŀƛƴ 

 

/ŀǊōƻƴŀǊŀ 

tŀǎǘŀ 

 

aŜȄƛŎŀƴ .ŜŜŦ 

ǿƛǘƘ wƛŎŜ 

 

{ŀǳǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

aŀǎƘŜŘ      

tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 

DǊŀǾȅ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ tƛŜ ǿƛǘƘ 

wƻŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

 

CƛǎƘŦƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

/ƘƛǇǎ ŀƴŘ    

¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜ 

 

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀȅ 

 

 

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀȅ 

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀȅ 

 

tŜŀǎ 

.ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ 

 

5ŜǎǎŜǊǘ 

 

5ŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀȅ 

 

5ŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀȅ 

 

5ŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀȅ 

 

5ŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀȅ 

 

5ŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

  hǊ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻƎƘǳǊǘ ϧ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀƛƭȅ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 

tƭŜŀ ŦƻǊ DŀƳŜǎ 

!ǎ ȅƻǳ ƳŀȅōŜ ŀǿŀǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǊŜŘƛǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƪƛƴŘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƎŀƳŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ       

ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 


