
пǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ-9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ 

¢ŜƭΥ лмтун фторлл 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎƻǇǇƛŎŜΦǎŜǘΦƻǊƎ 

 

5ŀǘŜǎΥ       

нрκмлκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ IŀƭŦ 

¢ŜǊƳ 

 

лпκммκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

лсκмнκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 

 

нлκмнκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀǘ 

мΦолǇƳ 

 

лсκлмκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

моκлнκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ IŀƭŦ 

¢ŜǊƳ 

 

мпκлнκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 

 

нпκлнκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ  ŀƊŜǊ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

ммκлпκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ    

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊτaŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ ¢ŜŀƳ 

[ŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ aŀƛƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳΦ   

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ фŀƳ τ мнǇƳ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ фŀƳ τ мнǇƳ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΗ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳƴŘŜǊ [ȅƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ         

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ WǳŘƎŜǎ ǎŀƛŘΥ- 

ά!ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ      

/ƻǇǇƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ά.Ŝǎǘ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΣ   

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƴŜǿ ǇƻƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ         

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

Iƻǿ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 



{ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ŦŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴƎǳŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ǎǿŜŜǘΣ ǎŀƭǘȅΣ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǿŜ ƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀǊ ǿŀǎƴϥǘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎǘŜǎ ǎƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƳŀƳƛΦ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ п IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ŀ ŎƻŦŦŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ   

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛǘŜ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ  DǳŜǎǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ Ƙƻǿ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

 



{ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Iƻƭƭȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ Iƻƭƭȅ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 5b! ǳǎƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘƛƴƎ ƘŜƭƛȄ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōŀŎƪōƻƴŜΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 5b! ŦǊƻƳ ŦǊƻȊŜƴ ǇŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ      

ƭƛǉǳƛŘΣ ōƭŜƴŘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƭƻǿƭȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜǊ-ŎƘƛƭƭŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ   

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ 5b! ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

{ǇŀŎŜ ²ŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǘǊŀǿ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀŦŦŜŎǘǎ Ƙƻǿ 

ŦŀǊ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭΦ 

/ƘŜǊǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΦ 

²Ŝ ǳǎŜŘ {ǇŀŎŜ ²ŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ƻƴ 9Ř 5ǿƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƭŀŎƪ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ 5ƛǎƴŜȅҌ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ wŀŎŜ 

όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ 



hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ƻǊƪ 

{ƻǇƘƛŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǇǇƛŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ aǊ {ǝƴƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻǇƘƛŜΗ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ƻǊƪ 

5ŀƴƛŜƭΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǇǇƛŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ   

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǿǊƛǘƛƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀƴƛŜƭΗ 

 

 


