
уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ-9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ 

¢ŜƭΥ лмтун фторлл 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎƻǇǇƛŎŜΦǎŜǘΦƻǊƎ 

 
  

 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǇǇƛŎŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ    

ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ƛǎ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ  ¢ƻŘŀȅΣ hŀƪ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ {ŎƻǘǘƛŜǎ [ƛǘǘƭŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ  

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǘŜǎΥ       

лсκмнκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 

 

нлκмнκнлнп 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀǘ 

мΦолǇƳ 

 

лсκлмκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

моκлнκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ IŀƭŦ 

¢ŜǊƳ 

 

мпκлнκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 

 

нпκлнκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ  ŀƊŜǊ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

ммκлпκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ    

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 

нуκлпκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ 

9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

лнκлрκнлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜǘ 

5ŀȅ 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǎŜǊ ŎǳǘΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƧƛƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƭǳŜ ƎǳƴƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

! ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

CŀƴǘŀǎǝŎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ         

aǊǎ .ƛǊŘΣ aƛǎǎ .ŜƴƴƛƻƴΣ aǊǎ WŜƴƻǳǊŜΣ aǊǎ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ IŀǎǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 



CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ǿƻƻƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

Iƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

{ǘƻƪŜ ƻƴ ¢ǊŜƴǘ CƻƻŘōŀƴƪ 5ƻƴŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ /ƻǇǇƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ  ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  !{tLw9 ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ǎƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ /ŀǊƻƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {ǘƻƪŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ ǿƻǊƪǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƻ [ƻƎŀƴ όbǳǘƳŜƎ Ŏƭŀǎǎύ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ   

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 


