
 

 

 

,ÉÔÔÌÅÐÏÒÔ Ǫ %ÁÓÔ #ÁÍÂÓ !ÃÁÄÅÍÙ 

#ÁÍÅÌ 2ÏÁÄ 

,ÉÔÔÌÅÐÏÒÔ 

#ÁÍÂÓ 

#"φ ρ%7 

 

4ÅÌȡ πρσυσ ςςσσππ 

%--ÁÉÌȡ  ÏÆПÉÃÅͽÌÅÃÁÃÁÄÅÍÙȢÏÒÇ 

 

 

,ÉÔÔÌÅÐÏÒÔ Ǫ %ÁÓÔ              

#ÁÍÂÒÉÄÇÅÓÈÉÒÅ !ÃÁÄÅÍÙ 
 

 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ        

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 6ÉÓÉÔÏÒÓ 

 

×××ȢÌÅÃÁÃÁÄÅÍÙȢÏÒÇ 

 

 

 

7ÏÒËÉÎÇ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ  

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ #ÈÉÌÄÒÅÎ 
 

"Ù ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å  ÃÁÎ    
ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ    
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÕÌПÉÌ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ Á 

ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ   

 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 4ÅÁÍ 

%ÍÍÁ 0ÁÕÌ 
#ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

+ÁÒÅÎ -ÕÌÑÕÅÅÎ 
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ,ÅÁÄ 
#ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

+ÒÙÓÔÁÌ 3ÔÕÒÍÁÎ 
#ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

 

!ÌÉÃÅ %ÁÓÔÈÁÍ 
#ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 



7ÅÌÃÏÍÅ 
7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ             

ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅȢ 0ÌÅÁÓÅ 

ÈÅÌÐ ÕÓ ÂÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ    

ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÅÁПÌÅÔȢ  ,ÉÔÔÌÅÐÏÒÔ ÁÎÄ %ÁÓÔ #ÁÍÂÓ      

!ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ (ÅÁÌÔÈȟ 3ÁÆÅÔÙ Ǫ  3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ               

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍȢ  

-ÏÂÉÌÅ 0ÈÏÎÅÓ 
0ÌÅÁÓÅ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎ ÕÓÅ ÉÎ  

ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÒ 

ÒÅÃÅÉÖÅ  Á ÃÁÌÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁȠ 

ÓÔÁÆÆ ÒÏÏÍȟ ÏÆПÉÃÅȟ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍȢ    

3ÅÃÕÒÉÔÙ 
!ÌÌ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

ÍÕÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÉÎ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎȢ  (ÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÉÇÎ ÉÎ 

ÏÎ ÏÕÒ )ÎÖÅÎÔÒÙ ÓÙÓÔÅÍȢ  $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÖÉÓÉÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÁÎÙÁÒÄȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ      

ÐÒÏÄÕÃÅ ÙÏÕÒ $"3 ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ      

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÏÎ ÏÕÒ ÓÉÎÇÌÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÒÅÃÏÒÄȢ   9ÏÕÒ ÖÉÓÉÔÏÒ ÂÁÄÇÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔȢ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÙÏÕÒ 

ÌÁÎÙÁÒÄ  ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊȢ   

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ 
6ÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÁËÉÎÇ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ×ÈÉÌÓÔ ÏÎ 

ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÓÉÔÅȟ ÕÎÌÅÓÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ  ÂÙ  Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÆÆ 

ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÕÓÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ ɉÎÏÔ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓɊȢ  

 

3ÍÏËÉÎÇ 
,ÉÔÔÌÅÐÏÒÔ Ǫ %ÁÓÔ #ÁÍÂÓ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ Á ÓÍÏËÅ ÆÒÅÅ ÓÉÔÅȢ    

,ÏÃËÄÏ×Î 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 
�x�� 9ÏÕÒ ÈÏÓÔ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ Á 
ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ 

�x�� 4ÈÅ ÁÌÁÒÍ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÓÉÒÅÎȢ   

�x�� 3ÔÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔ ÙÏÕ 
×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏȢ  )Æ ÙÏÕ ПÉÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×Îȟ ÌÏÃË 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÏÕÔ  ÏÆ ÓÉÇÈÔȢ 

�x�� 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ÔÏÌÄ ÉÔ ÉÓ ÓÁÆÅ 
ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 

&ÉÒÅ ÁÎÄ %ÖÁÃÕÁÔÉÏÎ 

�x�� 9ÏÕÒ ÈÏÓÔ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ПÉÒÅ ÁÌÁÒÍÓȢ 

�x�� 4ÈÅ ÁÌÁÒÍ ÉÓ Á ÓÉÒÅÎȢ  9ÏÕ ÍÕÓÔ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÂÙ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÅØÉÔȢ 

�x�� 3ÔÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÏÓÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÅÓÃÏÒÔ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÁÒÅÓÔ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÐÏÉÎÔȢ 

�x�� $Ï ÎÏÔ ÔÁËÅ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÉÓËÓȢ 

�x�� 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÒÅ-ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ÔÏÌÄ ÉÔ ÉÓ 
ÓÁÆÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 

&ÉÒÓÔ !ÉÄ 
)Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ &ÉÒÓÔ !ÉÄ ÏÒ ÆÅÅÌ ÕÎ×ÅÌÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 

-ÁÉÎ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÏÒ ÐÈÏÎÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ  ɉρππɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÎÅÁÒÅÓÔ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ Á &ÉÒÓÔ !ÉÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔȢ  )Æ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÕÓ ÔÏ ÂÅ 

Á×ÁÒÅ ÏÆ ȟ ÏÒ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÉÓ 

ÔÏ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÏÎ ÁÒÒÉÖÁÌȢ   

(ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 
#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÎÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 

×ÈÉÌÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÓÉÔÅȢ  9ÏÕ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÄÁÎÇÅÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ   

!Ó Á ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÏ ÏÕÒ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÆÏÌÌÏ× ÁÎÙ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙȢ  

"Ù ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÕÓ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÕÒ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 

3ÁÆÅÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

 
 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ 
6ÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

!ÄÕÌÔÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÓÉÔÅ ÐÌÁÙ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÐÌÁÙ Á 

ÐÁÒÔ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÆÅ ×ÈÉÌÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔȟ ÏÒ 

ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÂÙ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȡ 

�x�� $Ï ÎÏÔ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÖÅÒÂÁÌ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÇÒÅÅÄ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔȢ 

�x�� $Ï ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕÒ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓȢ  $Ï 

ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÍÁÉÌ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÏÒË 

ÅÍÁÉÌ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔȢ 

�x�� $Ï ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÏÃÉÁÌ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÏÒ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓȢ 

�x�� )Æ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÁËÅÓ Á ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÔÏ ÙÏÕȟ ÄÏ ÎÏÔ 

ÐÒÏÍÉÓÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ %ØÐÌÁÉÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ  ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÂÏÕÔ Á ÐÕÐÉÌ ×ÉÔÈÉÎ ,%#! ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÆÏÒÍ 

ÔÈÅ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 3ÅÎÉÏÒ ,ÅÁÄ ɉ3ÃÏÔÔ 'ÁÓËÉÎÓɊ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ  )Æ ÔÈÅ $3, ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÓË ÁÔ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÅÁÍȢ  

�x�� 0ÌÅÁÓÅ ÁÓË Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÆÆ  ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÃÌÅÁÒ 

ÁÂÏÕÔ ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÅÁПÌÅÔȟ  ÁÎÄ ËÅÅÐ ÉÔ ÉÎ 

Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÉÔ Á ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   

        4ÈÁÎËÙÏÕ 

 


