
 
^ĐŝĞŶĐĞ 

KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����������
ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�

ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��������
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ͘� 

�ŶŐůŝƐŚ 
KƵƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ZŽŵĂŶ�DǇƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů����������������

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞǆƚ͗�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�Ă�ZŽŵĂŶ�^ŽůĚŝĞƌƐ�ůŝĨĞ͘�KƵƌ�ƚĞƌŵ�
ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽĞƚƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƉŽĞƚƌǇ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƟŶĂ�ZŽƐƐĞƫ�ĂŶĚ�

ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͘ 

 
W͘ � 

/Ŷ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽŐĂ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�

ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�

ŵŝŶĚ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͘ 
 

Z͘� 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ŝƐ͗�/Ɛ�ůŝĨĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͍�dŚŝƐ����
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ������

ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ����

ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

DĂƚŚƐ 
�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘� 

,ŝƐƚŽƌǇ 
tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ŝŶǀĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�
�ƌŝƟĂŶ͍�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�����

ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
�ŶĐŝĞŶƚ�ZŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�

ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ůĞŐĂĐŝĞƐ�ďǇ�

ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ 

 
DĂƌǇ�,ŽǁĂƌĚ������^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 

^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�KŶĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�–��ůĂƐƐ�dǁŽ 

DƵƐŝĐ� 
KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ĂĚĂƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝŶŐ�����

ŵŽƟĨƐ͘��ůĂƐƐ�dǁŽ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚƵŶĞ�ǁŚŝůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůǇƌͲ
ŝĐƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵŽƟĨƐ�ĂƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ�Ă�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽŶ�Ă�
ƚƵŶĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŵŽƟĨ͕�ŶŽƚĂƟŶŐ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 

 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

/Ŷ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ��ůĂƐƐ�
dǁŽ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�����

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 

 
 
 

&ƌĞŶĐŚ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�

ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϯϭ͘ 

 
 
 

W^,� 

KƵƌ�W^,��ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�
�ůĂƐƐ�dǁŽ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ��Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂĚƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐǇͲ
ĐůŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚĞͲ
ŵŽĐƌĂĐǇ�ǁŽƌŬƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�

ƚŚŝƐ�ĂīĞĐƚƐ�ƵƐ͘  

�͘d 
KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ǁŽƌůĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ���
ĚŝŐŝƚĂů�ǁĞĂƌĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ���

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
DŝĐƌŽ͗ďŝƚ͘� 

 


