
{La{ tŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ !ǇǇ ƻǊ 

²ŜōǎƛǘŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ {La{ tŀǊŜƴǘ !ǇǇΚ 
{La{ tŀǊŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
Iƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ 
мΦύ hƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ  
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƴƻǊŜǇƭȅϪǎƛƳǎΦŎƻΦǳƪ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƻŘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ {La{ hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ōȅ 
ŜƴŘ ƻŦ aƻƴŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ {t!aκW¦bY ŦƻƭŘŜǊΦ  

нΦύ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  
оΦύ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ {La{ L5 ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴΦ   

пΦύ IŀǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
рΦύ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦w[ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƳǎ-

ǇŀǊŜƴǘΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ {La{ tŀǊŜƴǘ ŀǇǇΣ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛh{ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ƻǊ ƛ¢ǳƴŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ tŀǝǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ t!¢L{ϪƳŀȅŬŜƭŘΦǇƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǳŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
ƘǧǇǎΥκκƳŀȅŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦǎŎƘƻƻƭŎƭƻǳŘΦŎƻΦǳƪκ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ .ƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ  

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎΣ tŀǊŜƴǘǎ 
9ǾŜƴƛƴƎΣ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 
CƛǊǎǘ bŀƳŜ ŀƴŘ [ŀǎǘ bŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ CƛǊǎǘ bŀƳŜΣ 
{ǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ 
tŀǝǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  t!¢L{ϪƳŀȅŬŜƭŘΦǇƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 



hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōƻƻƪΦ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǊ Ŏƭǳōǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪΦ 

.ƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƴƻǘŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜƭŜǘŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ŜŘƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 
ƻǊ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¸ƻǳ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ Ŏƭǳō ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇƛŎƪ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ōƻƻƪŜŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aȅ .ƻƻƪƛƴƎǎ ǇŀƎŜΦ  
 
hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōƻƻƪƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ Υ 

ōŀŎƘƻǳǎŜŘϪƳŀȅŬŜƭŘΦǇƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜΦ  

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
tǊƛƳŀǊȅ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ 
ƻƴŜ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
{ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ƻƴŜ ŘŀǘŜ όŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇύ  ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ - ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƛŎƪ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ        

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

aŀƴǳŀƭ - ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

 

CƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜ-ǎŜƭŜŎǘ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭΦ 

 

! ōƻƻƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 

ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 

/ƭƛŎƪ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ 

ǘŀōƭŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊƛƴǘƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ             

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

 

{ƛƎƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ōƻƻƪƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ tŀǝǎ Υ 

t!¢L{ϪƳŀȅŬŜƭŘΦǇƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 


