
�ϭ 

 

�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ůŽŽŬ�ƐŵĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘��� 

 

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�Z͕�ϯ�ĂŶĚ�ϳ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�
ƚĞĂŵ͗� 

Dƌ����ĂĐŬŚŽƵƐĞ�ďĂĐŬŚŽƵƐĞĚΛŵĂǇĮĞůĚ͘ƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�;zĞĂƌ�ZͿ 

DƌƐ�,��ĂƌůŝŶ�ĐĂƌůŝŶŚΛŵĂǇĮĞůĚ͘ƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�;zĞĂƌ�ϯͿ� 

DƌƐ�^�DĂŶŶƐ�ŵĂŶŶƐΛŵĂǇĮĞůĚ͘ƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�;zĞĂƌ�ϳͿ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�

ƵŶŝĨŽƌŵ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ͘ 



�Ϯ 

 

tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘���ŽƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ���������
ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͘�� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ  ͘

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�DĂǇĮĞůĚ�ĂůƐŽ�ƐƚŽĐŬ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌĞ-ǁŽƌŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ĨŽŵΛŵĂǇĮĞůĚ͘ƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ 

^ŬŽŽůŬŝƚ� 

dŚĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ� 

,ĂǀĂŶƚ 

WKϵ�ϭhE 

dĞů͗�ϬϮϯ�ϵϮϰϱϱϳϵϱ 

ǁǁǁ͘ƐŬŽŽůŬŝƚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�^ŬŽŽů<ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚŽŵĞͬƐĐŚŽŽů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��^ĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͘

 

WĞŶĞůŽƉĞ��ŶŶ�^ĐŚŽŽůǁĞĂƌ 

ϯϰ-ϯϲ�dĂŶŐŝĞƌ�ZŽĂĚ 

WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ 

WKϯ�ϲ:E 

dĞů͗�ϬϮϯ�ϵϮϲϲϲϭϰϮ 

ǁǁǁ͘ƉĂ-ƐĐŚŽŽůǁĞĂƌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŶŶ�ŚĂƐ�Ă�ŚŽŵĞͬƐĐŚŽŽů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��^ĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͘

 

E�͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƟĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^ŬŽŽůŬŝƚ�Žƌ�ĨƌŽŵ�DĂǇĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�� 

^ĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ 



�ϯ 

 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ  ͍

zĞĂƌ�Z�ĞůĂƐƟĐĂƚĞĚ�ƟĞ�
ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

zĞĂƌ�ϭ-ϭϬ�ĞůĂƐƟĐĂƚĞĚ�Žƌ�ĐůŝƉ�ŽŶ�
ƟĞ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ�

ĨƌŽŵ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� 

;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞŶŐƚŚͿ 

zĞĂƌ�Z—ϭϭ�ĚƌŽƉ�ƉůĞĂƚ�ƐŬŝƌƚ�
ǁŝƚŚ�DĂǇĮĞůĚ�D 

zĞĂƌ�ϭϭ�ĐůŝƉ�ŽŶ�ƟĞ�;ŶŽƚ��
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶƟů�ǇĞĂƌ�ϭϭͿ�ŝŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ 

zĞĂƌ�Z—ϲ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�DĂǇĮĞůĚ�D 

E�—ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐŚŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇĮĞůĚ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ� 

ŽŶůǇ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŬŽŽůŬŝƚ�Žƌ�ĨƌŽŵ�DĂǇĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů͘��
dŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ďǇ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŶŶ͘ 

zĞĂƌ�Z—ϭϭ�ƐƵŵŵĞƌ��������
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐŚŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�������

DĂǇĮĞůĚ�D 



�ϰ 

 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�W��Ŭŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 

zĞĂƌ�ϭ-ϭϭ�ĮƩĞĚ�W��ƚŽƉ�ŝŶ���
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ������ 

zĞĂƌ�Z�W��ƚŽƉ���������� zĞĂƌ�ϭ-ϭϭ�ůŽŽƐĞ�W��ƚŽƉ�ŝŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ� 

E�—ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƩĞĚ�Žƌ�ůŽŽƐĞ�ƚŽƉ� 

ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ͘ 

zĞĂƌ�Z-ϭϭ�W��ƐŚŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ 

zĞĂƌ�ϯ-ϭϭ�W��ƐŬŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
DĂǇĮĞůĚ�D�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�

ŽƉƟŽŶĂů�ŝƚĞŵ� 

zĞĂƌ�ϭ-ϭϭ�W��ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ�ƚŽƉ�
ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ŝƚĞŵ� 

E�—ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�������
ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ������������

ŚŽƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌ͘ 

E�—ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶǇ�ďůĂĐŬ�ũŽŐŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�Z�ƚŽ�
ϲ�ĂŶĚ�ůĞŐŐŝŶŐƐ�Žƌ�ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ�ďŽƩŽŵƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϳ-ϭϭ͘�� 

dƌĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�W��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽĞƐ͘ 

WƵƉŝůƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ƉůĂŶ͕�ďůĂĐŬ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐŽĐŬƐ�Žƌ� 

ƐƉŽƌƚƐ�ƐŽĐŬƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 



�ϱ 

 

�ŽŽŬ�ďĂŐƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�W��ďĂŐƐ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�
zĞĂƌ�Z-Ϯ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƟĂůůĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘  

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďĂŐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϯ-ϲ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƐŚ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉƟŽŶĂů�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϳ-ϭϭ͘�� 

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƟĂůůĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘  

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�
zĞĂƌ�ϭ-ϲ͘��zĞĂƌ�Z�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďůƵĞ�W��ďĂŐ�ƵŶƟů�zĞĂƌ�ϭ͘ 

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƟĂůůĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘  

,ŽƵƐĞ��ŽůŽƵƌƐ 



�ϲ 

 

^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ�ZƵůĞƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 

· ^ŽĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďůĂĐŬ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ͖ 

· ^ŚŽĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ͘��dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂŶǀĂƐ�Žƌ������
ƚƌĂŝŶĞƌƐ͖ 

· ,Ăŝƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƟĞĚ�ďĂĐŬ͖ 

· :ĞǁĞůůĞƌǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚƐ�Žƌ�ƐůĞĞƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌ͖ 

· &ĂůƐĞ�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŶĂŝů�ǀĂƌŶŝƐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͖ 

· �ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖ 

zĞĂƌ�ϳ�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�>ŝƐƚ 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů͘���Ɛ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƉƵƉŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ă͗ 

· WĞŶ͖ 

· WĞŶĐŝů͖ 

· ^ĐŚŽŽů�ƉůĂŶŶĞƌ͖ 

· ZĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ͖ 

 

dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϳ�ŽŶǁĂƌĚƐ͗ 

· ZƵůĞƌ͖ 

· �ƌĂƐĞƌ͖ 

· �ĂůĐƵůĂƚŽƌ͖ 

· ,ŝŐŚůŝŐŚƚĞƌ�ƉĞŶ͖ 

· �ŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶƐͬƉĞŶĐŝůƐ͖ 

· tŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ƉĞŶ͖ 


