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  ĲƽƚũĲƣƣĲƖШ ŸЮШΝΠ 
ΞΠƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΣ 

ìĲЮ9ċƖĲдЮìĲЮ ƚƓŔƖĲдЮìĲЮ7ĲũŸŰŊд 

cĲċĬƣĲċĦőĲƖаШ~ƖƚШÉƣŸĬĬċƖƣ 
ƽƽƽЮůŔũƻĲƖƣŸŰƓƖŔůċƖǃЮĦŸЮƨť 

ѡfŰƚƓŔƖŔŰŊЮĲƻĲƖǃЮĦőŔũĬЮƣŸЮċĦőŔĲƻĲЮƣőĲŔƖЮŉƨũũЮƓŸƣĲŰƣŔċũдЮ ƨƖƣƨƖŔŰŊЮŸƨƖЮĦőŔũĬƖĲŰЮƣŸЮĤĲĦŸůĲЮƖĲƚŔũŔĲŰƣеЮƖĲƚƓĲĦƣŉƨũЮċŰĬЮƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲЮŊũŸĤċũЮĦŔƣŔǍĲŰƚѢ 

&2)$!9 &,9%2 

?ĲċƖШÂċƖĲŰƣоШ9ċƖĲƖЯ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ aǊǎ 
IŀǊǘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǘ aƛƭǾŜǊǘƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Cƛƴƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨhǾŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿΩ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨIŀƛǊȅ {ŎŀǊȅΩΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ 
Ŏƭǳōǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ CǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƘƻƛǊ όǘƘƛǎ ǘŜǊƳ /ƘƻƛǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ¸о ϧ 
¸пύΣ ŀƴŘ /Ƙƛƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ όŀ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎƭǳōύΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ǎǳǊǾŜȅΦ [ŀǎǘ ǘŜǊƳ ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ¸р ϧ сΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǇŜƴ /ƘƻƛǊ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ŭǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ  
 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ  
Ý ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜΣ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ   
Ý {ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ aƛƭǾŜǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύ    
Ý /ƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎ   
Ý ²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ   
Ý ²ƘƛǘŜΣ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎκǝƎƘǘǎ  
Ý .ƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƎƛƴƎƘŀƳ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ  
Ý [ƻǿ ƘŜŜƭŜŘΣ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ōƻƻǘǎ όƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎύ  
Ý ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴƭȅΦ  
Ý IŀƛǊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜκŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ  
Ý aŀƪŜ ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
Ý WŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ όŀƴŀƭƻƎǳŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊπ

ŀōƭŜύ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ    
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳƛƭǾŜǊǘƻƴǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκǇƻƭƛŎƛŜǎ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ tƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ƛǘŜƳΦ   ШШШШШШШШШШШ~ƖƚШÉƣŸĬĬċƖƣ 

?ŔċƖǃЮ?ċƣĲƚ 
[ŸƖĲƚƣЮÉĦőŸŸũЮÑőƨƖƚĬċǃƚ 
9ũċƚƚЮΧЮΦΣƣőЮ ƓƖŔũ 
9ũċƚƚЮΦЮΪƣőЮ~ċǃ 
9ũċƚƚЮΥЮΤΧƣőЮ~ċǃ 
9ũċƚƚЮΤЮΥΤƚƣЮ~ċǃ 
9ũċƚƚЮÅЮΧƣőЮsƨŰĲ 
ÂƖĲ-ƚĦőŸŸũЮΤΤƣőЮsƨŰĲ 
 
9ũċƚƚЮΦЮ҂ЮΧЮÑƖŔƓЮƣŸЮÅŸůċŰЮ
7ċƣőƚ 
~ŸŰĬċǃЮΥΪƣőЮ ƓƖŔũ 
 

9ũċƚƚЮΤЮÉƓŸƖƣƚЮ[ĲƚƣŔƻċũЮċƣЮ
uŔŰŊƚůĲċĬ 
[ƖŔĬċǃЮΤƚƣЮ~ċǃ 
 

~ċǃЮ7ċŰťЮcŸũŔĬċǃ 
~ŸŰĬċǃЮΧƣőЮ~ċǃ 
 

9ũċƚƚЮΨЮÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮƣŸЮ
uŔũƻĲ 
ìĲĬŰĲƚĬċǃЮΩƣőЮƣŸЮ[ƖŔĬċǃЮ
ΫƣőЮ~ċǃ 
 

9ũċƚƚЮΩЮÉ ÑÉЮƽĲĲť 
~ŸŰĬċǃЮΤΤƣőЮƣŸЮÑőƨƖƚĬċǃЮ
ΤΧƣőЮ~ċǃ 
 

9ũċƚƚЮΩЮÉƓŸƖƣƚЮ[ĲƚƣŔƻċũЮċƣЮ
uŔŰŊƚůĲċĬЮÉĦőŸŸũ 
[ƖŔĬċǃЮΤΨƣőЮ~ċǃ 
 

ÉƣƖŔŰŊŉĲƻĲƖЮ9ŸŰĦĲƖƣЮċƣЮ
ƚĦőŸŸũ 
[ƖŔĬċǃЮΤΨƣőЮ~ċǃ 
 

ÅĲċĬŔŰŊЮċƣЮcŸůĲЮÉƨƓƓŸƖƣЮ
~ĲĲƣŔŰŊЮŉŸƖЮƓċƖĲŰƣƚЮŸŰũŔŰĲ 
ΤΫƣőЮ~ċǃЮċƣЮΩƓů 
ÂũĲċƚĲЮƚĲĲЮÂċƖĲŰƣůċŔũЮĲůċŔũЮŉŸƖЮũŔŰť 
 

xĲċƻĲƖƚЮċŰĬЮ9ũċƚƚЮÂőŸƣŸƚ 
ÑőƨƖƚĬċǃЮΥΤƚƣЮ~ċǃ 
 

cċũŉЮÑĲƖůЮ7ƖĲċť 
~ŸŰĬċǃЮΥΨƣőЮƣŸЮ[ƖŔĬċǃЮΥάƣőЮ
~ċǃ 
 

ÉĦőŸŸũЮ]ċůĲƚЮ?ċǃ 
ÑőƨƖƚĬċǃЮΧƣőЮsƨŰĲ 
ёƓƨƓŔũƚЮŸŰũǃђ 
 

9ũċƚƚЮΤЮ҂ЮΥЮÑƖŔƓЮƣŸЮÂƨǂƣŸŰЮ
ÂċƖť 
~ŸŰĬċǃЮΥάƣőЮsƨŰĲ 

(ÏÕÓÅ 
0ÏÉÎÔÓ 

7ÅÅËÌÙ 
4ÏÔÁÌ 

(ÁÌÆ  
4ÅÒÍ 

,ÏÎÄÏÎ 
0ÌÁÎÅ 

ΦΧΧ ΤΩΧΣ 

#ÏÒË /ÁË ΧΫΫ ΤΪΪΫ 

"ÌÕÅ #ÅÄÁÒ ΥΪΨ ΤΣΨΨ 

(ÏÒÓÅ 
#ÈÅÓÔÎÕÔ 

ΧΥΧ ΥΡΣΨ 

ÉŸůĲШ ĦőŔũĬƖĲŰШ Ĳůр
ĤƖċĦĲĬШ ƣőĲШ ŸƓƓŸƖр
ƣƨŰŔƣǃШ ƣŸШ ƓƖĲƚĲŰƣЯШ
ƽőŔũĲШ ŸƣőĲƖƚШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШ ƣőċƣШ
ƣőŔƚШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШŸƨƣр
ƚŔĬĲШ ƣőĲŔƖШ ĦŸůŉŸƖƣШ
ǍŸŰĲЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШ ƽĲШ
ƽĲƖĲШ ŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШ
ƓƖŸƨĬШ ŸŉШ őŸƽШ ƣőĲШ

ĦőŔũĬƖĲŰШƣŸŸťШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШƚőŸƽĲĬШŊƖĲċƣШĦŸƨƖċŊĲШŔŰШƚőċƖŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƽŸƖťЮШÑőĲǃШƚőŸƨũĬШċũũШŉĲĲũШƻĲƖǃШƓƖŸƨĬШŸŉШƽőċƣШƣőĲǃШċĦőŔĲƻĲĬЮ 
        ШШШШШШ~ƖЮ7ŸƣƣŸůũĲǃЮċŰĬЮ~ƖƚЮÉůŔƣő 

7ĲŉŸƖĲШ EċƚƣĲƖЯШ
9ũċƚƚШ ΡШ ƓƖŸƨĬũǃШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ ƣőĲŔƖШ
ŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШ őŸůĲШ
ũĲċƖŰŔŰŊШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ŸŰШ ƣőĲШ ƣŸƓŔĦШ ŸŉШ
ÉƓċĦĲШ ƣŸШ ƣőĲŔƖШ
ƓĲĲƖƚЮШÑőĲШƕƨċũŔƣǃШ
ċŰĬШ ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШ ŸŰШ
ĬŔƚƓũċǃШƽĲƖĲШƣƖƨũǃШ
ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊЮШ ÑőĲШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƓƖŸĬƨĦĲĬШ

ċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƽŸƖťЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲƣċŔũĲĬШůŸĬĲũƚЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШŊċůĲƚЯШőŸũŸр
ŊƖċůƚЯШĤċťŔŰŊШĦƖĲċƣŔŸŰƚЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĤŸċƖĬƚШċŰĬШůƨĦőШůŸƖĲЮ 

https://www.milvertonprimary.co.uk/about-us/policies
https://www.milvertonprimary.co.uk/about-us/policies
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0ÒÅÓÃÈÏÏÌ [ũŸƖĲŰĦĲЮŉŸƖЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊЮťŔŰĬŰĲƚƚЮċŰĬЮĲůƓċƣőǃЮƣŸЮőĲƖЮŉƖŔĲŰĬƚЮдЮ 

#ÌÁÓÓ 2 ŰŊƨƚЮŉŸƖЮċЮŉċŰƣċƚƣŔĦЮƚƣċƖƣЮċŉƣĲƖЮƣőĲЮĤƖĲċťЮċŰĬЮĤƖŔũũŔċŰƣЮũĲċƖŰŔŰŊЮŸŰЮƣőĲЮĦċƖƓĲƣд 

#ÌÁÓÓ Σ cƨĬƚŸŰЮŉŸƖЮċЮǰǃŔŰŊЮƚƣċƖƣЮċƣЮ~ŔũƻĲƖƣŸŰеЮƽĲũũЮĬŸŰĲй 

#ÌÁÓÓ Τ 
9ŸƖċЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮŉċŰƣċƚƣŔĦЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮċŰĬЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮŔŰЮĦũċƚƚЮĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮŔŰЮ~ċƣőƚЮċŰĬЮEŰŊũŔƚőд 
ÂŸƓƓǃЮŉŸƖЮŊƖĲċƣЮŉŸĦƨƚеЮũŔƚƣĲŰŔŰŊЮċŰĬЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũЮƚťŔũũƚЮƖĲƚƨũƣŔŰŊЮŔŰЮƚƨƓĲƖĤЮũĲċƖŰŔŰŊдЮìĲũũЮ
ĬŸŰĲйЮ 

#ÌÁÓÓ Υ ~ċĬĬŔĲЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊЮƣőŸƨŊőƣЮċŰĬЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮŸŉЮǃŸƨƖЮƓĲĲƖƚдЮ 

#ÌÁÓÓ Φ ÂċƣƖŔĦťЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮƚƨƓĲƖЮЮŉŸĦƨƚЮĬƨƖŔŰŊЮ~ċƣőƚЮƣőŔƚЮƽĲĲťдЮ 

#ÌÁÓÓ Χ 7ĲƣƚǃЮŉŸƖЮċЮĤƖŔũũŔċŰƣЮƚƣċƖƣЮƣŸЮƣőĲЮŰĲƽЮƣĲƖůЮшЮǃŸƨЮőċƻĲЮƽŸƖťĲĬЮƚŸЮőċƖĬЮƣőŔƚЮƽĲĲťйЮ 

#ÌÁÓÓ Ψ ůĲũŔċЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮċŰĬЮĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮŔŰЮ~ċƣőƚдЮ 

§ŰШƣőĲШΝΤƣőШ~ċƖĦőЯШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШ
ċƣШ 9őċƖƣĲƖШ cŸƨƚĲШ ċŰĬШ ƽĲƖĲШ
ƽĲũĦŸůĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŸƖƚШċŰĬШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШċШƣŸƨƖШŸŉШƣőĲШůċŔŰШĤƨŔũĬŔŰŊЮШìĲШƣőĲŰШĬŔĬШƣĲċůШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШŊċůĲƚШũŔťĲШћ~ŔŰĲШÉƽĲĲƓĲƖќШċŰĬШћÑőĲШÑŸƽĲƖШŸŉШcċŰŸŔќШůċĬĲШŉƖŸůШ
ůċƚƚŔƻĲШƣǃƖĲƚЮШfŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШƽĲШƽċũťĲĬШƨƓШƣŸШ7ĲċĦŸŰƚШ7ċƣĦőЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ΝΜΣΣШŉƣШċĤŸƻĲШƚĲċШũĲƻĲũЮШfƣШƽċƚШƓŔƣĦő-ĤũċĦťШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽċũťШċŰĬШƽĲШőċĬШƣŸШ
ĤƖŔŰŊШ ƣŸƖĦőĲƚ. [ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ ƽĲШ ċũũШ ŉĲũũШ ŸƻĲƖШ ċƣШ ũĲċƚƣШ ŸŰĦĲЮШШ 
ÑőĲШŰĲǂƣШĬċǃƚШőċĬШƚŸůĲШċƽĲƚŸůĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШƚƣŸƖĲШŉŸƖШƨƚЮШ[ŔƖƚƣШŸŉШċũũШƽĲШ
ƽĲŰƣШĦũŔůĤŔŰŊШƨƓШΡШĦũŔǭШŉċĦĲƚШċƣШÖĤũĲǃШìċƖƖĲŰЮШìĲШŊŸƣШŔŰƣŸШŊƖŸƨƓƚШŸŉШ
ƣőƖĲĲШċŰĬШŸŰĲШŸŉШƨƚШƽŸƨũĬШĦũŔůĤЯШŸŰĲШŸŉШƨƚШƽŸƨũĬШőŸũĬШƣőĲШƖŸƓĲШƨƚŔŰŊШċШ
ƚƓĲĦŔċũШƚċŉĲƣǃШĦũŔƓШыƽőŔĦőШůĲċŰƣШŰŸШŸŰĲШƽŸƨũĬШŉċũũШĬŸƽŰШƣőĲШĦũŔǭШŉċĦĲьШ
ċŰĬШƣőĲШǯŰċũШĦőŔũĬШƽŸƨũĬШŉĲĲĬШƣőĲШƖŸƓĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦũŔƓЮШÑőĲŰЯШƽĲШƽĲŰƣШ
ŊŸƖŊĲШƽċũťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċШƚƣƖĲċůЮШÑőĲШќÂŸũŸќШƽċƚШƣőĲШőċƖĬĲƚƣШƣőŔŰŊШǃĲƣбШŔƣШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШƓċŔŰŉƨũШůċŰŸĲƨƻƖŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċШƚůċũũШőŸũĲШŔŰШƣőĲШƖŸĦťгШìĲШƣőĲŰШ
ƽĲШőċĬШƣŸШĦũŔůĤШƨƓШċШΟŉƣШƽċƣĲƖŉċũũЮШìĲШƽĲŰƣШĦċƻŔŰŊШŔŰШċШƚőŸƽШĦċƻĲШĦċũũĲĬШ
]ŸċƣĦőƨƖĦőШ9ċƻĲƖŰЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚƣċũċĦƣŔƣĲƚШċŰĬ ƚƣċũċŊůŔƣĲƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШ
ůċĬĲШŉƖŸůШĦċũĦŔƨůЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШũĲƚƚĲƖШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣƚШċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШ
őŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣƚЮШfŰШƣőĲШĦċƻĲШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƣŔŊőƣШƚƓċĦĲƚШċŰĬШŉċũũĲŰШƖŸĦťƚбШƽĲШ
ĲƻĲŰШƽĲŰƣШŸƻĲƖШΝΜΜŉƣШĤĲũŸƽШƚĲċШũĲƻĲũШŔŰƣŸШƣőĲШĤŸƨũĬĲƖШĦőċůĤĲƖƚгШfŰШƣőĲШ
ċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШƽĲШĬŔĬШƖĲċũШċƖĦőĲƖǃШċŰĬШƣőĲШũŸƽШƖŸƓĲƚЮШfŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШƽĲШƣŸũĬШ
ƚƣŸƖŔĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦċůƓǯƖĲЮШ§ŰШŸƨƖШũċƚƣШĬċǃЯШƽĲШƽĲŰƣШŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔŰŊШċŰĬШ
őċĬШƣŸШǯŰĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰƨůĤĲƖƚШċŰĬШƣőĲŰШǯŰĬШŸƨƣШƽőċƣШƣőĲŔƖШũĲƣƣĲƖШƽċƚЮШ
?ƨƖŔŰŊШŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔŰŊЯШƽĲШĦŸƻĲƖĲĬШċŰШĲǂƓċŰƚŔƻĲШċƖĲċШŔŰШ7ũċĦťůŸŸƖШŰċƣƨƖĲШ
ƖĲƚĲƖƻĲЮШÑőĲŰЯШƽĲШĬĲƓċƖƣĲĬШĤċĦťШƣŸШƚĦőŸŸũЮШÑŸШĦŸŰĦũƨĬĲЯШŔƣШƽċƚШċŰШċůċǍр
ŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШőŔŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬЮ ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШ~ƖШ9ŸƨƓĲЯШ
~ƖШxĲĲШċŰĬШ~ƖƚШ7ƖŔĲƖũĲǃШŉŸƖШũŸŸťŔŰŊШċŉƣĲƖШƨƚЮШШШШ  ШШШШШШШШШШШШШШШШШĤǃЮ ũŉƖĲĬЮÅ 



§ŰШ[ƖŔĬċǃШΞΤƣőШ~ċƖĦőЯШ9ũċƚƚШΠШĦŸůƓũĲƣĲĬШċШƻŔũũċŊĲШƣƖċŔũШċƚШƓċƖƣШŸŉШ
ŸƨƖШƕƨĲƚƣШƽŸƖťШŸŰШ~ŔũƻĲƖƣŸŰЮШìĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШċШũŸŸƓШŸŉШƣőĲШƻŔũũċŊĲШ
ƚĲĲŔŰŊШůċŰǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШìĲШǯƖƚƣШƚƣŸƓƓĲĬШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШ
ŸŉШ7ƨƣƣƚШìċǃШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŸũĬШƚĦőŸŸũШċŰĬШƣőĲШŸũĬШǯƖĲШƚƣċƣŔŸŰЮШ ĲǂƣЯШ
ƽĲШƻŔƚŔƣĲĬШÉƣШ~ŔĦőċĲũќƚШ9őƨƖĦőШĤĲŉŸƖĲШőĲċĬŔŰŊШƣŸШ ŸƖƣőШÉƣƖĲĲƣШ
ƽőĲƖĲШƽĲШŉŸƨŰĬШċШőŸƨƚĲШƽőŔĦőШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸũǃůċƣőШÑőŸůċƚШ
òŸƨŰŊШƨƚĲĬШƣŸШũŔƻĲШŔŰЮШ ŉƣĲƖШƣőċƣЯШƽĲШőĲċĬĲĬШĬŸƽŰШƣŸШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШ
ŸŰШƣőĲШ~ŔũƻĲƖƣŸŰШĤǃƓċƚƚШƣŸШƻŔƚƨċũŔƚĲШƽőĲƖĲШƣőĲШŸũĬШƣƖċŔŰШƚƣċƣŔŸŰШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰЮШ[ŔŰċũũǃЯШƽĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШŸƨƖШƣƖċŔũШĤǃШƽċũťŔŰŊШ
ĤċĦťШƣŸШƚĦőŸŸũШƻŔċШƣőĲШéŔĦƣŸƖŔċШƖŸŸůƚШċŰĬШsƨĤŔũĲĲШ]ċƖĬĲŰƚЮШìĲШ
őċĬШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƚťŔũũƚШċŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖШƽĲƖĲШŉċŰƣċƚƣŔĦЮШ     ~ƖЮÂĲŰŰǃ 

ÑőĲШ EĦŸ-9ŸůůŔƣƣĲĲШ
őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ĤƨƚǃШ ċũр
ƖĲċĬǃШƣőŔƚШƽĲĲťЮШÑőĲǃШ
őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƽŸƖťŔŰŊШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШ ƣŸШ ƣŔĬǃШ ƣőĲШ
ƓũċŰƣŔŰŊШċƖĲċШŉŸƖШÂƖĲ-
ƚĦőŸŸũЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШ
ǃŸƨƖШ őċƖĬШ ƽŸƖťШ EĦŸШ
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ ǃŸƨќƻĲШ
ĬŸŰĲШċШŊƖĲċƣШŢŸĤЮШ 
 ШШШШШШШШШШШ~ƚЮ7ŸƨũũŔŰ 

ÑőŔƚШ ƽĲĲťЯШ òĲċƖШ ΣШ ĤƨŔũƣШ ċŔƖ-Ш
ƓŸƽĲƖĲĬШ ĤƨŊŊŔĲƚШ ƣőċƣШ ĦċŰШ
ůŸƻĲШĤǃШĤũŸƽŔŰŊШƨƓШċШĤċũũŸŸŰШ
ċŰĬШũĲƣƣŔŰŊШŔƣШŊŸЮШÑőĲШĤċƚĲШƽċƚШ
ůċĬĲШ ŉƖŸůШ ƓĲƖŉĲĦƣũǃШ ůĲċƚр
ƨƖĲĬШ ůċƣĲƖŔċũШ ĦċũũĲĬШ ĦŸƖǰƨƣĲШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ƽőĲĲũƚШ ƽĲƖĲШ ĤŸƣƣũĲШ
ũŔĬƚЮШìĲШőċĬШƣŸШƓŸťĲШċШőŸũĲШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĤŸƣƣũĲШũŔĬШƣőĲŰШƓƨƣШċШ
ƚťĲƽĲƖШƚƣŔĦťШƣőƖŸƨŊőШŔƖŸŰШĤŸƣőШ
ƚŔĬĲƚЮ  ĲǂƣЯШ ƽĲШ ĦŸƻĲƖĲĬШ ƣőĲШ
ƚƣŔĦťШ ƽŔƣőШ ċШ ƚƣƖċƽШ ċŰĬШ ƣőĲŰШ
ƨƚĲĬШőŸƣШŊũƨĲШƣŸШǯǂШƣőĲШƽőĲĲũƚШ
ŸŰШƣőĲШĦŸƖǰƨƣĲЮШ ŉƣĲƖШƣőċƣЯШƽĲШ
ƣŔĲĬШċШĤċũũŸŸŰШƣŸШċШőŸƚĲƓŔƓĲШ
ƽŔƣőШ ċШ ƖƨĤĤĲƖШ ĤċŰĬШ ċŰĬШ őŸƣШ
ŊũƨĲĬШƣőċƣШƣŸ ШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ
ĦŸƖǰƨƣĲЮШ[ŔŰċũũǃЯШ ƽĲШ ċĬĬĲĬШ
ĬĲĦŸƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƖШĦőŸŔĦĲШƣŸШ
ƣőĲШĤƨŊŊǃШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШƣőĲůШŸƨƣШ
ŔŰШ ċШ ƖċĦĲЮШ ÑőĲƖĲШ ƽĲƖĲШ ƣőƖĲĲШ
ƖċĦĲƚШŔŰШƣŸƣċũШċŰĬШŔƣШƽċƚШŊƖĲċƣШ
ŉƨŰШƣŸШƚĲĲШőŸƽШƣőĲǃШƽŸƖťĲĬШ
ċŰĬШƽőĲƣőĲƖШ ƣőĲǃШ ŰĲĲĬĲĬШ
ƚŸůĲШċůĲŰĬůĲŰƣƚЮШШШĤǃЮÅƨŉƨƚ 
 

~ĲůĤĲƖƚШ ŸŉШ ƖƣШ 9ũƨĤШ ŔŰШ
òĲċƖƚШ ΝШ ċŰĬШ ΞШ ƣċũťĲĬШ
ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ ƖƣĲůŔƚШ ffШ
ƚƓċĦĲШ ůŔƚƚŔŸŰЯШ ƽĲШ
ũŸŸťĲĬШ ċƣШ ƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШ
ƣċťĲŰШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ƚƓċĦĲр
ĦƖċŉƣШċŰĬШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШ]ƨƚр
ƣċƻШcŸũƚƣќƚШћÑőĲШÂũċŰĲƣƚќШ
ƽőŔũĲШƽĲШƓċŔŰƣĲĬШŸƨƖШŸƽŰШ
ƚƓċĦĲШƓŔĦƣƨƖĲƚЮШÑőĲШĦőŔũр
ĬƖĲŰШ ũŸƻĲĬШ ƚĲĲŔŰŊШ ƣőĲƚĲШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШ ŔŰШ ƣőŔƚШ ƽĲĲťќƚШ
ċƖƣШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰЮШШШШШШ~ƖƚЮcċƖƣ 

xċƚƣШƣĲƖůШƣőĲШĦũċƚƚШΡШċŰĬШΣШĦőŸŔƖШƽĲŰƣШƣŸШìĲũр
ũŔŰŊƣŸŰШÉĦőŸŸũШŉŸƖШƣőĲŔƖШћ9ŸůĲШċŰĬШÉŔŰŊќШĲƻĲŰƣШ
ƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲĬШċƖŸƨŰĬШΠΜΜШĦőŔũĬƖĲŰгШÑőĲǃШƚƨŰŊШ
ΝΜШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚŸŰŊƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШћ?ŔƚŰĲǃШ?ċǍр
ǍũĲќШƚőŸƽЮШÑőĲШĦőŔũĬƖĲŰШőċĬШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШőċƖĬШ
ƣŸШũĲċƖŰШƣőĲƚĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸůĲШƣƖŔĦťǃШőċƖůŸр
ŰŔĲƚЯШċũũШƣĲƖůгШÑőĲŔƖШőċƖĬШƽŸƖťШƓċŔĬШŸǭШċƚШƣőĲǃШ
ƓƨƣШŸŰШċŰШċůċǍŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽŔƣőШΝΠШŸƣőĲƖШ
ƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚЮШШ   ШШШШШШШШШШ~ŔƚƚЮ~ƨƖƖċǃ 

fŰШ[ŸƖĲƚƣШÉĦőŸŸũШƣőŔƚШƽĲĲťШƽĲШũĲċƖŰƣШċĤŸƨƣШőŸƽШƣŸШůċťĲШƚƽŔŰŊƚШ
ċŰĬШĬĲŰƚЮШìőĲŰШůċťŔŰŊШċШƚƽŔŰŊШǃŸƨШőċƻĲШƣŸШĤĲШƻĲƖǃШĦċƖĲŉƨũШƚŸШ
ƣőċƣШŔƣШŔƚШƚċŉĲЮШìĲШőċƻĲШƣŸШŢƨĬŊĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƚƣŔĦťШŔƚШƚƣƖŸŰŊШ
ĲŰŸƨŊőШƣŸШőŸũĬШǃŸƨƖШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШƚŸШƽĲШƣĲƚƣĲĬШƣőĲШƚƽŔŰŊШůċŰǃШ
ƣŔůĲƚШĤĲŉŸƖĲШƽĲШƨƚĲĬШŔƣЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШĬĲŰƚШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШůċŰǃШŸŉШƣőĲШ
ĦőŔũĬƖĲŰШĬŸШĬƨƖŔŰŊШ[ŸƖĲƚƣШÉĦőŸŸũШċŰĬ ШƽĲШũĲċƖŰƣШċШũŸƣШċĤŸƨƣШ
ƣĲċůƽŸƖťШċŰĬШƚŸũƻŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚШƽőŔũƚƣШůċťŔŰŊШƣőĲůЮ ШìĲШċũƚŸШ
ũĲċƖŰĲĬШċĤŸƨƣШƣċĬƓŸũĲƚШĬƨƖŔŰŊШ[ŸƖĲƚƣШÉĦőŸŸũШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШŊŸШ
ŉƖŸůШĲŊŊШƣŸШƣċĬƓŸũĲЯШƣŸШŊƖŸƽŔŰŊШũŔůĤƚШċƚШċШŉƖŸŊЮШfƣШƽċƚШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖр
ĲƚƣŔŰŊШċŰĬШfШũĲċƖŰĲĬШċШũŸƣЮШ    ĤǃЮ?ŸƖŔĲеЮòĲċƖЮΩ 

?ƨĲШƣŸШƣőĲШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШũċƚƣШǃĲċƖќƚШ~ƨĦť-
ŔŰШ~ċǃЯШƽĲШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰŸƣőĲƖШőĲũƓШĦũĲċŰШƨƓШ
ƣőĲШƚĦőŸŸũШŊƖŸƨŰĬƚШĬċǃШŸŰШÉƨŰĬċǃШΝΤƣőШ~ċǃШ
ΝΜċůШ ƣŸШ ΞƓůЮШìĲШƽŸƨũĬШũŸƻĲШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШĦŸůĲШƣŸШƚĦőŸŸũШƣŸШőĲũƓШĦũĲċŰШƨƓШ
ƣőĲШ ŊƖŸƨŰĬƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ƚƨůůĲƖШ ƣĲƖůЮШ ÂũĲċƚĲШ
ĤƖŔŰŊШŊċƖĬĲŰŔŰŊШƣŸŸũƚШċŰĬШĤƖƨƚőĲƚгШ9őŔũĬƖĲŰШ
ĦċŰШĦŸůĲШċũŸŰŊШыċĦĦŸůƓċŰŔĲĬьЮШ ŰǃШőĲũƓШŔƚШ
ƻĲƖǃШŊƖċƣĲŉƨũũǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰĬШƖĲŉƖĲƚőůĲŰƣƚШƽŔũũШ
ĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШ 



� �̂��u���Ì�]�v�P�����Œ�š�J���^�}���u�µ���Z�����+�}�Œ�š���P�}�v�����]�v�š�}���������Z���‰�]�������X���>�}�À�����•�����r
�]�v�P���]�š�����Æ�Z�]���]�š���������À���Œ�Ç���Ç�����Œ�J���^�‰���������‰�Œ�}�i�����š�•���Á���Œ�����(���v�š���•�Ÿ���X�_ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШċũũШŸŉШǃŸƨШ
ƽőŸШĦċůĲШċũŸŰŊШƣŸШƚĲĲШ
ŸƨƖШċŰŰƨċũШ ƖƣШEǂőŔĤŔр
ƣŔŸŰЮШ Ш òŸƨШ ũĲŉƣШ ƚŸůĲШ
ũŸƻĲũǃШ ĦŸůůĲŰƣƚШ
ыĤĲũŸƽьШ ŔŰШ ċĬůŔƖċƣŔŸŰШ
ŸŉШ ƣőĲШ ċůċǍŔŰŊШ ĦƖĲċр
ƣŔƻĲШ ƽŸƖťШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦőŔũр
ĬƖĲŰЮШfƣШũŸŸťƚШũŔťĲШǃŸƨШ
ƽĲƖĲШċƚШĤũŸƽŰШċƽċǃШĤǃШ
ƣőĲŔƖШƽŸƖťШċƚШƽĲШƽĲƖĲг 

џfŰĦƖĲĬŔĤũĲЮċƖƣЮƽŸƖťЮŸŰЮĬŔƚƓũċǃеЮũŸƻĲũǃЮƣŸЮƚĲĲЮƣőĲЮ
ĦőŔũĬƖĲŰѢƚЮőċƖĬЮƽŸƖťѠ 

џìŸƽйЮìőċƣЮċŰЮċůċǍŔŰŊЮĤƨŰĦőЮŸŉЮċƖƣŔƚƣƚйЮ]ƖĲċƣЮċƖƣƽŸƖťдѠЮ

џìĲũũЮĬŸŰĲЮƣŸЮċũũйЮÉƨĦőЮĤĲċƨƣŔŉƨũЮƽŸƖťЮŉŸƖЮ
ƨƚЮƓċƖĲŰƣƚЮƣŸЮċĬůŔƖĲдЮÑőċŰťЮǃŸƨдѠ 


