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tƛǇŜǊ Iƛƭƭ {9b {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭ ²ȅǘƘŜƴǎƘŀǿŜ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜǊŜ ¢Ǌǳǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳǎǘŜǊ  

tƛǇŜǊ Iƛƭƭ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴ  



 н 

tƛǇŜǊ Iƛƭƭ {9b {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭ /ƘŜŀŘƭŜ IǳƭƳŜ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜǊŜ ¢Ǌǳǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳǎǘŜǊ  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

мΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜ  

нΦ LƴǘŜƴǘ ŀƴŘ YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ  

оΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

пΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 

рΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ  

сΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ƪƛƭƭǎ  

тΦ {YL[[{ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ   

уΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  

фΦ /ƻƳƳƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ CŜŀǘǳǊŜǎ  

млΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ hǾŜǊǾƛŜǿ  

ммΦ bǳƳŜǊŀŎȅ hǾŜǊǾƛŜǿ  

мнΦ Y{о /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

моΦ Y{о ϧ Y{п {h² hǾŜǊǾƛŜǿ  

мпΦ Y{п /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ !v! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  

мрΦ tƻǎǘ мс /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ !ǎŘŀƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  

мсΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ  

мтΦ wŜƳƻǘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

муΦ {a{/ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ  

tƛǇŜǊ Iƛƭƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǇǎΣ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƭŜŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

 



 о 

мΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜ  

мΦн tƛǇŜǊ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜǊŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ bŀǝƻƴπ
ŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻŎŀǝƻƴπ
ŀƭΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƭƛŦŜ-ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ tƛǇŜǊ Iƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9![ύ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ όC{aύΤ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
 
Ŀ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ϊ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ϊ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ϊ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

ϊ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ŏƛǘȅ 

ϊ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀǎƪ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ŀǎǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5C9Σ 
hŦǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōƻŘƛŜǎΦ  

мΦм ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ŀǊƎŜǊ ōƻŘƛŜǎ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ƻũŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ōƻǘƘ !{Y ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǾŜƴǘǊȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5C9 ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ²Ŝ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ΨŀǎǎŜǎǎΣ ǇƭŀƴΣ ŘƻΣ ǊŜǾƛŜǿΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ  
 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 
¶ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘǎ 
¶ IƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 



 п 

 
 нΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ ŀƴŘ YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ   
нΦм [ƻƴƎ ǘŜǊƳ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘΥ 

! ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ tƛǇŜǊ IƛƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ  hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ƛǎ ŀƳōƛπ

ǝƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎΦ ! 

ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

2.2 Three key drivers underpin the curriculum at all levels:  

tƛǇŜǊ Iƛƭƭ ¢ƘǊŜŜ YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ  
[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {9bΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭƛƴƪǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅŀπ
ōƛƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ƛƴ 
ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŜǩƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ 

нΦо hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ Y{о ŀƴŘ Y{п 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¶ 9ƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¶ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
¶ !ŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΦ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǾŀƭǳŜǎΦ  
¶ 9ƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
¶ ¢ƻ ŦǳƭŬƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭƭȅ !ƎǊŜŜŘ {ȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9Řǳπ
ŎŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ  
¶ 9ƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎΦ  
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ  
¶ tǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ  



 р 

нΦп hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ C9 ŀǊŜ ǘƻΥ  

9ƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ   

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ tƛǇŜǊ IƛƭƭΦ   

¶ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ tƻǎǘ мс ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ /ƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 9I/tΩǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [! ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ   

¶ [ƛƴƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ   

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

 
нΦр Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴŜŘΚ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ

ŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢9!//I ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ {/9w¢{Σ {t9[[ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƻ ŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜƳŀƴǝŎǎΣ {¦[tΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΩ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 
9ŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǊƳƭȅ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀǇ ŀǘ ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΦ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀǇ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ {ŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŦƻŎƛ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿŀȅΦ {ŎƘŜπ

Ƴŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

 
²ƛǘƘƛƴ {h² ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ tt¢ǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊƪ ǎƘŜŜǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘŀǊƎŜǘǎ όƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ŀōƛƭƛǘȅύ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ƛƴǘƻ Ψ{ǘŜǇǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎΩ ǎƘŜŜǘǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ  9ŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 

нΦс Iƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀŎǝƻƴŜŘΚ  

! ŎƭŜŀǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀǇ όǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƴύ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΦ !ƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƭȅκƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ {h² ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƛƭƻǊ {h² ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘŜǊƳƭȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ {Lt 

ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǿƛŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

 

нΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ ŀƴŘ YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ   



 с 

 

оΦо !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƭƛƴƪŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀ 

ōŜǎǇƻƪŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Řƛǎπ

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό[!/κttκ9![ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  .ǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ !ƴȅ ƎŀǇǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ōŜǎǇƻƪŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ

ƛǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ м-м ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

I[¢!Σ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘκ aŀǘƘǎ ǇŀŎƪǎΣ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ bǳƳōŜǊΣ L/¢Σ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9Ǿŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 9I/ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅΦ !ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  Lƴ Y{о ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΣ ƛƴ Y{п ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ Y{р ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅǎΣ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΦ  

оΦп {ǳƛǘŀōƭŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǳǇ 

ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

оΦм tƛǇŜǊ Iƛƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 

ƻŦ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎŜΦ 

¶ /ƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

¶ !ƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ {YL[[ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ 

¢ŜŀƳ ²ƻǊƪƛƴƎΣ {ŜƭŦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜ tŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳΦ  

¶ !ƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ ! ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ  

 

/ŀǊŜŦǳƭ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǳǘŜ-ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

оΦн ¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aƻŘŜƭΥ tƛǇŜǊ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ŦƻǊ мм- мф ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ Lƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘΣ ǿŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ 

ōȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢! ǎǘŀũΦ 

оΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  



 т 

оΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  
оΦр Iƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΚ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ tƻǎǘ мс όYŜȅ 
{ǘŀƎŜ рύΦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸т ς ̧ф όмм ς мпύΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸мл ϧ ¸мм όмп ς мсύ 
ŀƴŘ tƻǎǘ мс ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мс ς мф ȅŜŀǊǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǳǘƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘŜǊƳ ōȅ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {9![ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ΨbŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΩΣ ΨDŜǩƴƎ hƴ ŀƴŘ CŀƭƭƛƴƎ hǳǘΩΣ Ψ!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎΩ ŜǘŎΦ !ƊŜǊ Řŀƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ΨŀŎŎŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΩΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  
 
 
оΦс /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ DǊƻǳǇǎ  
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ [ŜŀǊƴŜǊǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ¢ƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǘƘǿŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΤ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊŜŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
н ¢!Ωǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎύΦ ²ƛǘƘ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ tt! ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ό9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ L/¢ ŀƴŘ t{I9ύΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ŜŀǊƴŜǊǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ Y{нΦ !ƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƛƳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΤ ŜŀŎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƪƛƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜΦƎΦ ŀ ǇǳǇƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ 
Ƨƻƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻũŜǊΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǎŜƴǎƻπ
Ǌȅ ƴŜŜŘǎΣ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  
 

tƻǎǘ мсΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Y{пΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ tƻǎǘ мс ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 9ŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ tƻǎǘ мс 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ о ȅŜŀǊǎ ŀǘ tƻǎǘ мс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ tƻǎǘ-мфΦ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ C9Σ ƭƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ Ǉƻǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

оΦт tƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΥ !ƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳ ǎǘŀũΦ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘŜǊƳƭȅ ōȅ {[¢Σ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²²² ŀƴŘ 9.LΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  



 у 

пΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ  
пΦм ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

{ŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Y{о ŀƴŘ Y{п ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǘŜǊƳ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōȅ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ψ{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ   
 
Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƘƻǳǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ нп ƘƻǳǊǎ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 
¶ му ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ όоƘǊǎ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 
¶ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ  [ƛǘŜǊŀŎȅκƴǳƳŜǊŀŎȅ ŦƻŎǳǎ ǝƳŜ  όмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 
¶ о ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ t{I9 ŀƴŘ {9![ ǝƳŜ ƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ¢ǳǘƻǊ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ όпр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 
¶ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ t{I9 ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
/ƭǳōǎ όмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
¶ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ όмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 
¶ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ όмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅύ 
 
Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ рΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳ ǝƳŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ aƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ōŜǎǇƻƪŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀƴŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ōȅ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΦ 
 
пΦн ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ  
{ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ όŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘπ
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ tƛǇŜǊ IƛƭƭύΣ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǳǎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

09.00 - 09.30 am Registration and Tutor Time 

09.30 - 10.15 am Session 1  

10.15 - 11.00 am Session 2  

11.00 - 11.15 am Break 

11.15 - 12.10 pm Session 3  

12.15 - 13.15 pm Lunch 

13.15 - 13.30 pm Collective Worship  

13:30ɀ 13:45pm  Mean in 15  

13.45- 14.: 30 pm Session 4  

14.30 - 15.15pm Session 5  

15:15- 15:30 pm Tutor Time 



 ф 

пΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ  
пΦо 9ȄŜƳǇƭŀǊ Y{о ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ  

  aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

м aŀǘƘǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀǘƘǎ aǳǎƛŎ aŀǘƘǎ 

н aŀǘƘǎ  {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  w9 9ƴƎƭƛǎƘ 

о t{I9  {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ aC[ 9ƴƎƭƛǎƘ  

п 
t9 
  

IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
  

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
/ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ŀǊƻǳǎŜƭ 
  р /ƻƳǇǳǝƴƎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  

пΦп 9ȄŜƳǇƭŀǊ Y{п  ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ  

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ нп ƘƻǳǊǎ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Y{н ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ t{I9Σ t9Σ w9Σ aC[Σ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŀǊƻǳǎŜƭ ό!ǊǘΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅύ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ  

!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Y{о ǘƻ Y{пΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǝƳŜ ƛǎ  ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ Y{п ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘƻǳƎƘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻũ-ǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aƻŘǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ рΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ƻƳǇǳπ
ǝƴƎΣ t9Σ w9 κ t{I9 ŀƴŘ aǳǎƛŎ κ aC[Φ  

  aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

м aŀǘƘǎ ς!v! 9ƴƎƭƛǎƘ t{I9  aǳǎƛŎ κ aC[ aŀǘƘǎ 

н 9ƴƎƭƛǎƘτ!v! 9ƴƎƭƛǎƘ  t9 /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀǘƘǎ  

о  t{I9 w9 t9 /ƻƳǇǳǝƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

п 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ  

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
/ŀǊŜŜǊǎ 
   ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ!Ǌǘ  {ŎƛŜƴŎŜ   

р 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ р ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ {ƪƛƭƭǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !{5!bΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ [ŜǾŜƭ 
м ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ м ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ н ŀƴŘ оΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ tƻǎǘ мс ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƻƴǎ 

  aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

м aŀǘƘǎ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǘƘǎ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ  !{5!b 
9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ    
5ƛǇƭƻƳŀ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ  !{5!b 
9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ     
5ƛǇƭƻƳŀ 

н 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǘƘǎ t9 

о 
  
/ƻƳǇǳǝƴƎ 
  

9ƴƎƭƛǎƘ t9 

п ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ  !{5!b 
{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ   
[ƛǘŜǊŀŎȅ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ  !{5!b 
{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
/ŀǊŜŜǊǎ 

CŀƴǘŀǎǝŎ CǳǘǳǊŜǎ 

р 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ  
bǳƳŜǊŀŎȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
{ƪƛƭƭǎ 

пΦр 9ȄŜƳǇƭŀǊ tƻǎǘ мс ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ  



 мл 

пΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ  
пΦс !ƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

Y{о 

{ǳōƧŜŎǘκŀŎǝǾƛǘȅ 
aƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ  

9ƴƎƭƛǎƘ όwŜŀŘƛƴƎΣ 
²ǊƛǝƴƎΣ {[/ύ 

мул ƳƛƴǳǘŜǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ мул ƳƛƴǳǘŜǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ       
/ŀǊƻǳǎŜƭ όмύ 

фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

t9 фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

IƛǎǘƻǊȅ όнύ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ όнύ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ 

пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

w9 пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

aǳǎƛŎ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

t{I9 фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ϧ /ŀπ
ǊŜŜǊǎ 

пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  пр ƳƛƴǳǘŜǎ  

¢ƻǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ  ммнр 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ  муΦпр  

Y{о 

ϝ - р Ȅ пр-ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀƛƭȅ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅκ
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŦƻŎǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŎŀǊƻǳǎŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ  
 
bƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
²ƻǊǎƘƛǇΣ {9![ ŀƴŘ t{I9 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ǳǘƻǊ 
ǝƳŜΦ  

Y{п  

bƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇΣ {9![ ŀƴŘ t{I9 ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ǳǘƻǊ ǝƳŜΦ 
 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ Σ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aC[ ŎŀǊƻǳǎŜƭ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ  

Y{п 

{ǳōƧŜŎǘκŀŎǝǾƛǘȅ 
aƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ  

9ƴƎƭƛǎƘ мор ƳƛƴǳǘŜǎ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ мор ƳƛƴǳǘŜǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

t9 фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

aǳǎƛŎ κ aC[  όмύ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

w9  пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

t{I9  фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ϧ 
/ŀǊŜŜǊǎ 

пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ  фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  пр ƳƛƴǳǘŜǎ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ!Ǌǘ  фл  

¢ƻǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ  ммнр 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ  муΦпр  

tƻǎǘ мс  
 
bƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
²ƻǊǎƘƛǇΣ {9![ ŀƴŘ t{I9 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ǳǘƻǊ 
ǝƳŜΦ 

tƻǎǘ мс  

{ǳōƧŜŎǘκŀŎǝǾƛǘȅ 
aƛƴǳǘŜǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

9ƴƎƭƛǎƘ 
мор 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ  
ό м ύ 

пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
мор 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ 
пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 
пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

t9 
фл 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ϧ /ŀǊŜŜǊǎ 
пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ  
пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

CŀƴǘŀǎǝŎ CǳǘǳǊŜǎ 
фл 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
прл 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ  ммнр 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ  муΦпр  

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘŜƴǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ bƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  



 мм 

рΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇǎ  
рΦм ! /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƎǊƻǳǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

ōŜǎǇƻƪŜ Ǉƭŀƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭΦ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ {h² ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ  

 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ  

¶ Y{о Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ  

¶ Y{п Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ  

¶ tƻǎǘ мс Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ όŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎύΦ 

рΦн 9ȄŜƳǇƭŀǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǎǇƻƪŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ {h² ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƳōŜŘǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ 

ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {h² ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 

ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ όǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ όǘŜǊƳƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ό9/It ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎύΦ   

 

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭƭȅΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻŎǳǎ Řŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜπ

ŀǎΦ  



 мн 

сΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ƪƛƭƭǎ  
сΦм !ŎŀŘŜƳƛŎ {ƪƛƭƭǎ aŀǇΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

{YL[[ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ {h² ŀŎǊƻǎǎ 

ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜǊƳƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǇƛǊŀƭ 

{ƪƛƭƭ aŀǇΥ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎŎƘŜƳŀǎ  


