
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ wȅŜ CƻƻŘōŀƴƪ 
 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƘƛǎ               
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ             
ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ              
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳ 
ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀȅ 
ǘƻ Řŀȅ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ нл ōƻȄŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΗ /ƘǊƛǎ 
9Ƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wȅŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ ōƻȄŜǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘΣ ǎƪƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜǎƳŜƴ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ 
ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ !ǉǳƛƴŀǎ ς ŀƴ                  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ          
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŬŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ς ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ŀƴŘ             
ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǎǘŀǊǘ 
ǇƻƛƴǘΦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ              
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ς ǎƻ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ΨƭƻŎŀƭΩ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ wȅŜΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ 
ƭƻǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ς ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΗ 
 
aǊ . .ƭŀƪŜƭƻŎƪ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ wȅŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ т {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ тΩǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ             
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ wȅŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ  ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴƻƴ 5ŀǾƛŘ CǊƻǎǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ŜǊƳ о - 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 
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5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ 

лтκлмκмф {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - /ƻƭƭŜƎŜ ŎƭƻǎŜŘ 

луκлмκмф CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о - !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿκŎ мпκлмκмф ¸ŜŀǊ у DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ¢ǊƛǇǎ 

мтκлмκмф ¸ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нпκлмκмф ¸ŜŀǊ ф /ƘƻƛŎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

лсκлнκмф ¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ǊƛǇ 

лтκлнκмф ¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

моκлнκмф tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ 

мрκлнκмф [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

wȅŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ /Ǌƛō 
 

wȅŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ /Ǌƛō ǿŀǎ               
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ IŜŀŘ          
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ 
IŜŀŘ tǳǇƛƭǎ ŀǘ wȅŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

/Ǌƛō ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wȅŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 



¸ŜŀǊ мл !Ǌǘ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
 

¸ŜŀǊ мл !Ǌǘ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ            
ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ϥǘƘŜ ǎŜƭŦϥ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ             
ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎΗ 

²Ŝ ²ƛƭƭ wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳ 
 

IŜŀŘ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 
ŦǊƻƳ wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
мнл ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ wȅŜ ƛƴ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ          
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ  
aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ wŜƎǊŜǜǳƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ϥǿŀǊ ǘƻ ŜƴŘ 
ŀƭƭ ǿŀǊǎϥ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ Ϧ²Ŝ ²ƛƭƭ 
wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳΦϦ  

bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ  
5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ 
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ с ōŀŎƪ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜǊŜ                

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ                         
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ όC{bύΣ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻǳǊ ϻолфΦом ŘƻƴŀǝƻƴΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

Y{о /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ               
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΣ 
ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ aƛǎǎ [ƻǾŜƭŜǎǎΣ 
IŜŀŘ ƻŦ !ǊǘΦ aǊ .ƭŀƪŜƭƻŎƪΣ            
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǎ WŜŀƴϥǎ 

ό¸ǊΦуύ ŘŜǎƛƎƴ - ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ wȅŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƎŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎΦ WŜŀƴϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ wȅŜ 
/ƻƭƭŜƎŜϥǎ ƻŶŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
bŜŜŘ нлму 
 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ           

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ нлму bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ            
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ               
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻптсΦпф ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΗ  

tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊ 
 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ǘƻ !ƳƛŜ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
Ǌǳƴ ōȅ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
{ǳƴŘŀȅΦ !ƳƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ                
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 
ƭƻŎŀƭ {ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΦ !ƳƛŜϥǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜΦ !ƳƛŜϥǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ όŀōƻǾŜύ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳǊǇƭŜ ǇƻǇǇƛŜǎ όŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘύ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƳƛŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀǘ wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜΗ 

¢ƘŜ Yƛũǎ aǳǎƛŎŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ 
 

wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳǳǎƛŎ ōŀƴŘΣ ¢ƘŜ 
YƛũǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŀƊŜǊ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ../ ǎƘƻǿǎ 
ϥ{ǘŜǾŜ [ŀƳŀŎǉ wŜŎƻƳƳŜƴŘǎϥ 
ŀƴŘ ϥ¢ƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎ YƛƴƎ 
{ƘƻǿϥΦ ±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκ

ǎƻǳƴŘǎκǇƭŀȅκǇлсǇǾȅƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ƻƳƛƴƛŎ YƛƴƎ {Ƙƻǿ                
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ wȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  

wŜǎǘŀǊǘ ŀ IŜŀǊǘ 5ŀȅ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϥwŜǎǘŀǊǘ ŀ IŜŀǊǘϥ ŘŀȅΦ 
¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ  
tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ŀ wƻǘƘŜǊ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
/tw ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǳǎŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌƻƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  


