
 

{ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ π aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ                                  
CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ н 

нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ π ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ C9 /ŀƳǇǳǎ ǎǘŀũ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ оΥолπсΥллǇƳ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ hǳǘŘƻƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳǇ ǘƻ DƻƭŘ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛǎ ƻǳǊ aŀƪŀǘƻƴ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ фΥмрŀƳπммΥллŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ /ŀƳǇǳǎ ƻƴ CƛŜƭŘǎǿŀȅ 5ǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ Y{р ǇǳǇƛƭǎΦ {ƘƛǊƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ ŀ Y{п Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ aŀƪŀǘƻƴ ¢ǳǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ aŀƪŀǘƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 



ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {9b ¦¢5 ϧ ¢W ŀƴŘ ¢ŀǎƘϥǎ !ǊƳȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŀƭƻƴƎΦ  

  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ Dƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ȅƻǳϥŘ ƭƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΚ ¸ƻǳϥǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

ω hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ π aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ π ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ оΥолπсǇƳ 

ω /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ π [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƪŀǘƻƴ π ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ фΥмрπммŀƳΣ ƻƭŘ 

/ŀƳǇǳǎ ƻƴ CƛŜƭŘǎǿŀȅ 5ǊƛǾŜ 

ω /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ  π /ŀƳǇǳǎΣ ²ƘƛǘŀƪŜǊ wƻŀŘ π ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ π ǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ 

ω /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ Řŀȅ π aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ π ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ω ¢ƘŜ DƭŜƴǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƳŜ π мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ω /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όaŀƛƴ {ŎƘƻƻƭύ π ±ŜƴǳŜ ¢./ π мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ω ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀƴǘƻ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƛŎƪ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ π мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  



9Ǌƛƴϥǎ !Ǌǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ bƛƪƪƛ ŀƴŘ ¢ƛƳΣ 9Ǌƛƴϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ bƛƪƪƛ 

ϧ ¢ƛƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 9Ǌƛƴϥǎ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ƻƴ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 9Ǌƛƴ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ǊƻƻƳ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9Ǌƛƴϥǎ ǝƳŜ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎΦ  

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 9Ǌƛƴϥǎ ǊŀƉŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƉŜ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ !ƴƴŀϥǎ IŀǊƛōƻ ƘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ WŜǎǎϥǎ ǿƻƻƭƭȅ 

Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜπ 9Ǌƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘƻǎŜΗ  

bƛƪƪƛ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƉŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǎŜŀǊŎƘ 9Ǌƛƴ aŀŘƛǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ  



 

hǳǘŘƻƻǊ 9Ř 9ǾŜƴƛƴƎ π ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ оΥолπсǇƳ 

 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ 9ƴŀōƭŜŘ /ŜƴǘǊŜ 

 



/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ π нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 



5ŜǊōȅ {9b5 ±ƻƛŎŜ π tŀǊŜƴǘ 5ǊƻǇ Lƴ 

 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ π ²ƘƛǘŀƪŜǊ ǊƻŀŘ π ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 



YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴƻƴπŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛƴƎπ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΗ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 



¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

 

aǳƭƭ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǳƴΗ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ aŀǘƘϥǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƅƻǳǊ ǎǘƻǊƳΗ hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ 

Ŏƻǳƴǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƅƻǳǊ ǘƻǿŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ τ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ǿŜΩŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜΗ 

hǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŘπ

ƴŜǿ ǘǊŀƳǇŜǧŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ōƻǳƴŎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘǊŀȅǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƧǳƴƎƭŜΣ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ τ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

aƛŘπǿŜŜƪ ǘƻƻƪ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǎƘŜŜǇ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊƴ 

ƳŀƪƛƴƎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ άŎƻǊƴέ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƘŜŜǊƛƻǎΗύ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ τ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 



Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎƘƛƴŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


