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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

!ǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ Řŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎΣ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 



5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Y{о 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ hǊƪƴŜȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ t{I9 ƛƴ ǇǊŜǇ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ƘŀǇǇȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

ǇǳŘŘƛƴƎǎΗ  

 



 

 



 

 



 



¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

 

²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦǳƴπŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪ ƛƴ aǳƭƭ /ƭŀǎǎΗ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ {¢ht Dh ǎƻƴƎτƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎŀƳǇŬǊŜ όŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅτƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘ π ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΗύΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ȅǳƳƳȅ ǎΩƳƻǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜǎǎȅ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƳǳŘΣ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƛƎƎƭŜǎ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŜŜƪ ƛƴ aǳƭƭ /ƭŀǎǎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳǊŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ άрл ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 5ƻέ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΗ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛŘŜΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¢ŀǊŀƴǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 

 



 

 



 



 ¢ƘŜǊŀǇȅ LƴǇǳǘ 



 


