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!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ м 

мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ 

ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Wǳǎǘ ǘƻŘŀȅΣ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ŎŀƭƭŜŘ DƭŜƴ bŜǾƛǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ aǊ tǳƳǇƪƛƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ϥŬŜƭŘ ǘƻ ŦƻǊƪϥ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ LŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 



²ŜϥǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻũ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нлπƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ƻũŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿΦ  

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ π 5ǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊΗ CŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ƛǎ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƻƻƪπǘŀŎǳƭŀǊ ŘŀȅΗ 

 

Y{о 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ .ŀǊǊŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ CŜŜƭƛƴƎǎ .ƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅϥǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊϥǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳΣ ϦIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΚϦ ¢Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ 



ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 



 

 



¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŀǘ aǊ tǳƳǇƪƛƴ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƎǊƻǿΦ 



 

 

 



 

 



 

 



Y{п 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎƛȄ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ CƻƻǘōŀƭƭΗ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻŀŎƘŜǎ τ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΗ 

ὛὝὟὠ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΣ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪπȅƻǳ ǘƻ 

tŜƎŀǎǳǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aπI ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ṶṷṸ  

 



 

 



 

 



 

 



 

/ŀƴƴŀ /ŀŦŜ  

/ŀƴƴŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀŦŞ ǎƭƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǊƻƭŜǎΦ Lǘǎ ǾŜǊȅ 

ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƛǎŎǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŬǊǎǘΗ  



 

 



 

 



 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

Lƴ WǳǊŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǇŀƛƴǘΣ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ IŀƭƭƻǿŜŜƴπǘƘŜƳŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇƻƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎǇƻƻƪȅ ŀǊǘǿƻǊƪ τ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

 

Lƴ ¢ŀǊŀƴǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ 

ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ¢ŀǊŀƴǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭŦ ŎƭŜŀƴΦ   



 

 



 

 



 



 ¢ƘŜǊŀǇȅ LƴǇǳǘ 



 


