
 

 {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ                                   
CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ м 

мтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀƴȅ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƎŀƛƴΗ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ н ǿŜŜƪǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ Lb{9¢ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōƭƻǿƴ 

ǳǎ ŀǿŀȅΗ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

  

²ŜϥŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

{ǇǊƛƴƎ CŀƛǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ Ƨǳǎǘ н ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ aŀȅ ŀǘ мΥолπ

оǇƳ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǊŀǾŜ ǘƘŜ {ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ п ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ CŀƛǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƭǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳϥŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ оΥллǇƳ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  

  



²ŜϥǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 

ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ 

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

.w!±9 ¢I9 {I!±9 π Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǿŜ Ϧ.w!±9 ¢I9 {I!±9Ϧ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΗ  

  

 5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ мǎǘ aŀȅ   

 ¢ƛƳŜΥ мΥол ta π оΥлл ta   

ᾉᾊᾋᾌ [ƻŎŀǝƻƴΥ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ aŀƛƴ {ƛǘŜΣ 59нм п9² 

  



CǊƛŘŀȅ мǎǘ aŀȅ ƘƻƭŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŀŘȅ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wƻȊ DǊŜƎƻǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ 

ōǊŀǾŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊȅΦ  

  

9ƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ōǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ōǊŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǝƻ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇŜǊǎ ŀǘ нΥпр taΗ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊΦ  

  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ Dƻ CǳƴŘ aŜ ǇŀƎŜ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻŦǳƴŘΦƳŜκфтнфŎŦлнт   

  

[ŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  

 

 

{ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜǊōȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

мтл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŀƭƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ млл ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿŜ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ bŜŀǊƭȅ м ƛƴ н ǇŜƻǇƭŜ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ύ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƊŜǊ мфсл ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

CƛŜƭŘǎǿŀȅ 5ǊƛǾŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ р ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ {ƘƻǊǘŜǊƳ ƎǊƻǳǇ 5ŜǊōȅ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘƻǊǘŜǊƳƎǊƻǳǇΦŎƻƳκ ǿƘƻ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻтлл ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ н Řŀȅǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ CƛŜƭŘǎǿŀȅ ŘǊƛǾŜΦ [ƻǳƛǎΣ YŀǝŜΣ /ƛŀǊŀƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ IŀȅƭŜȅ 

https://gofund.me/9729cf027
https://www.shortermgroup.com/


ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΗ 

 

 



 



/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ π C9 /ŀƳǇǳǎΣ ²ƘƛǘŀƪŜǊ ǊƻŀŘ 

 

¸ƻǳǘƘ {ǘŀǊ ±ƻƛŎŜǎ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ǘŀǊ ±ƻƛŎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ¸ƻǳǘƘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ CƻǊǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ bŜȄǘ {ǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 



ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

5ŜǊōȅ tǊƻƳƛǎŜ 5ǊŜŀƳ CŜǎǘ нлнсΩǎ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ π {ŀǘǳǊŘŀȅ 

нƴŘ aŀȅ 

 



{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

 

Y{о 

Lƴ .ŀǊǊŀ /ƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ²Ŝ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘƻǘΣ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƭŘΣ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƪŜ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦǳƴΗ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ²ƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻŎǳǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

Y{п 

/ŀƴƴŀ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ 



ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΗ 

 



 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ WǳǊŀ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ōŀƴŀƴŀΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ōƭŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳŎƘΣ ǎƳŜƭƭΣ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 

ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀǎǘȅ ŘǊƛƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘΗ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¢ŜŀƳ WǳǊŀΗ  

Lƴ ¢ŀǊŀƴǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǜǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǎǿŜŜǘ ϧ ǎƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƛƴ hǳǘŘƻƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇŜŀǎ ϧ ŎƻƻƪŜŘ ǇŜŀ ŦǊƛǧŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴƎƛŀΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŀǊŀƴǎŀȅ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΗ    



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



/ŀƳǇǳǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ 

ōŀŎƪ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ /ŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōŜŜ ōǊƛŎƪǎ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻō όŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭŀȅΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ōŜŜǎ ǘƻ 

ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΦ hƴŎŜ ŘǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ōǊƛŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 



 

 



 

 



 

 



 ¢ƘŜǊŀǇȅ LƴǇǳǘ 



 


