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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ L ƻǿŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿπ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΗ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƛƭƭΣ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



tƭŜŀǎŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘΗ bŜǿ tŀǊŜƴǘ !ǇǇ ό!ǊōƻǊύ π CƻǊ {ŜǇ нлнс 

 



IƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ {ǳƳƳŜǊ /ƭǳō 
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²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ .ŀǊǊŀ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƻ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭŜǎΣ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ aǳƭƭ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ōŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǝƳŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ aǳƭƭ 

/ƭŀǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƘŜŀŘΗ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



Y{п 

/ŀƴƴŀ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ƛƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƻǊǝƭƭŀ ǇƛȊȊŀ ǿǊŀǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΦ !ŘŘƛƴƎ 

ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŦǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƘŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΗ 

 



 

 



 

 



/ŀƴƴŀ /ƭŀǎǎ LŎŜ /ǊŜŀƳǎ 

 

/ŀƴƴŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ LŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ǘƻǇƛŎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥǎƘƻǇϥ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ о ǘƻƪŜƴǎ ŜŀŎƘΦ 

! ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳǊŀ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ Ψ/ƭŀƛǊΩǎ /ŀŦŜΩ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ WǳǊŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WǳǊŀΗ  


