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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇ 

ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŦǳǊƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ōȅ ǘƘŜ мтǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ   

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘΗ bŜǿ tŀǊŜƴǘ !ǇǇ ό!ǊōƻǊύ π CƻǊ {ŜǇ нлнс 

 



IƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ {ǳƳƳŜǊ /ƭǳō 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ I!C Ŏƭǳō ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΤ 

  

CƻǊ C¦b595 ǎǇŀŎŜǎ hb[¸ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκǊŜǎǇƻƴǎŜǇŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛŘҐпуŀ½ƪƪǘCC9/wƪмǾ·ƛaŀуπ

Ƴ¦рhŜavсоwYǎȄπŀ±ƻȅLƛƛ±¦v¢±¦aмW/¦¢Řb{¦уȅv±w±vƭb²±5bW{мC[vȅпǳϧǊƻǳǘŜҐǎƘƻǊǘǳǊƭ 

 CƻǊ t!L5 ǎǇŀŎŜǎ ƻƴƭȅ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκǊŜǎǇƻƴǎŜǇŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛŘҐпуŀ½ƪƪǘCC9/wƪмǾ·ƛaŀуπ

Ƴ¦рhŜavсоwYǎȄπŀ±ƻȅLƛƛ±¦h9ǘ.¢±W/b9ƘIvƭaǿvȊŎнwƭW¸¦Caн{ƪ¦лaȅпǳϧǊƻǳǘŜҐǎƘƻǊǘǳǊƭ 

  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 

 ω ±ƻǳŎƘŜǊ ŎƻŘŜǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ фΥллǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 

Ƨǳƴƪ ƻǊ ǎǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

 ω ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻƭƛŘŀȅŀŎǝǾƛǝŜǎΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκIƻƭƛŘŀȅπ!ŎǝǾƛǝŜǎπtŀǊŜƴǘǎπƎǳƛŘŜΦǇŘŦ 

ƛǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ όI!Cύ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǊōȅΦƎƻǾΦǳƪκŜŘǳŎŀǝƻƴπŀƴŘπƭŜŀǊƴƛƴƎκŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊπŀŎǝǾƛǝŜǎκŘŜǊōȅπƘŀŦκΦ 

 ω LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǾƻǳŎƘŜǊ ŎƻŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

 ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 5ŜǊōȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ I!C ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴΥ 

ƘŀŦϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀŎǝƻƴŘŜǊōȅΦƻǊƎΦǳƪ 

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=48aZkktFFECRk1vXiMa8-mU5OeMQ63RKsx-aVoyIiiVUOEtBTVJCNEhHQlMwQzc2RlJYUFM2SkU0My4u&route=shorturl
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=48aZkktFFECRk1vXiMa8-mU5OeMQ63RKsx-aVoyIiiVUOEtBTVJCNEhHQlMwQzc2RlJYUFM2SkU0My4u&route=shorturl


 



 



 



 



 



 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ό{9bύΦ 

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǊƻǳǝƴŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ! ƭƻƴƎ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǊƻǳǝƴŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōǊƛƴƎΦ 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōǳǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƻΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ 



ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

Cƻƭƭƻǿ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΤ 

{ǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅΗ t5CΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǎƘŀǿŜŘǳŎŀǝƻƴǘǊǳǎǘπ

ƳȅΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǎƘŀǊŜŘΚƭƛǎǘǳǊƭҐƘǧǇǎ҈о!҈нC҈нCǎƘŀǿŜŘǳŎŀǝƻƴǘǊǳǎǘπ

Ƴȅ҈н9ǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘ҈н9ŎƻƳ҈нCǇŜǊǎƻƴŀƭ҈нCŀǎƘƭŜȅψŀƭƭǎƻǇǇψǎŀǎψǎŜǘψƻǊƎ҈нC5ƻŎǳƳŜƴǘǎϧƛŘҐ҈нC

ǇŜǊǎƻƴŀƭ҈нCŀǎƘƭŜȅψŀƭƭǎƻǇǇψǎŀǎψǎŜǘψƻǊƎ҈нC5ƻŎǳƳŜƴǘǎ҈нCŦŀƳƛƭȅ҈нлǎǳǇǇƻǊǘ҈нлǿŜōǎƛǘŜ҈нC{

ǳǊǾƛǾŜ҈нлŀƴŘ҈нл¢ƘǊƛǾŜ҈нлƛƴ҈нлŀƴȅ҈нлǎŎƘƻƻƭ҈нлƘƻƭƛŘŀȅ҈нм҈нлt5C҈н9ǇŘŦϧǇŀǊŜƴǘҐ҈нCǇ

ŜǊǎƻƴŀƭ҈нCŀǎƘƭŜȅψŀƭƭǎƻǇǇψǎŀǎψǎŜǘψƻǊƎ҈нC5ƻŎǳƳŜƴǘǎ҈нCŦŀƳƛƭȅ҈нлǎǳǇǇƻǊǘ҈нлǿŜōǎƛǘŜϧǎƘŀǊ

Ŝ[ƛƴƪҐмϧƎŀҐмϧǎǿҐōȅǇŀǎǎ҈н/ōȅǇŀǎǎ 

https://shaweducationtrust-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ashley_allsopp_sas_set_org/IQCmYK0AljtOSa46UTKp8VSPASpY_p2Vj2g02OnnH13qD4I?e=bPCbgq


5ŜǊōȅ {9b5 ǾƻƛŎŜ 

 

 



/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ π мрǘƘ Wǳƭȅ 

 

Y{о 

.ǳǘŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ CǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǳŎƪ {ƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ .ǳǘŜ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢ƻȅ {ǘƻǊȅ р ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 



 

 



 

¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ DƭŜƴ bŜǾƛǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎπƻƴΣ ǎŜƴǎƻǊȅπ

ŬƭƭŜŘ ŦǳƴΗ tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǳƴŎƛƴƎΣ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ .ƻǳƴŎŜ [ŀō ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ŀǊƎŜǘ ¢ǳƴƴŜƭΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŎǳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΗ  



 

 



 

Y{п 

{ƘŜǘƭŀƴŘ .ƭǳŜōŜƭƭ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ ±ƛǎƛǘ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀǘ .ƭǳŜōŜƭƭ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ŎƻǿǎΣ ŀƴ ŜƳǳΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǊŀōōƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

!ƊŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜƭƭπŜŀǊƴŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǊŀŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻπƪŀǊǘǎΣ ȊƻƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ōƻǳƴŎȅ ǇƛƭƭƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ¢ƻŀǎǝŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ƻũΦ 



²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƘŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 



 



 

 



 



LƻƴŀΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ 



 



²ŜƭƭΧ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘΧ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Lƻƴŀ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƭŜŜǘƘƻǊǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ŜŀǊƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻŀǎǝŜǎΦ  

 

CǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǘŀũ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ 

ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎŀŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ нǇ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ȅǳƳƳȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 

 



 

 



 

 


