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{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ  

ноǊŘ Wǳƭȅ нлнс 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ мфл ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƘƻƭŘǎ ōƻǘƘ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ƊŜǊ ф 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ ²ŀƭǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ LϥƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅΣ IŜŀŘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ L ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ {9b5 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊΦ  

  

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ŘǊŀǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΣ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ L ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ 

ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘϥǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ϦLǎƴϥǘ ǘƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣϦ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΦ  

  

hǳǘ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ  

  

Cƛƻƴŀ {ƪƛƴƴŜǊπ {ǘŀǊǝƴƎ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфуоΣ Cƛƻƴŀ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘŀũΦ CƻǊ ƻǾŜǊ п ŘŜŎŀŘŜǎΣ Cƛƻƴŀ Ƙŀǎ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ IƛƎƘπ[ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƛǎ 

ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ Cƛƻƴŀ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ƻŦ Cƛƻƴŀϥǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘŜŀƳŜŘ ƘŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘŜǾƻǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƭŀŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

  



WŜǎǎ tŀƎŜ π {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ WŜǎǎ Ƙŀǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ WŜǎǎϥǎ 

ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ Ƨƻȅ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŜ ŦŀŎŜǎ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΦ  

  

/ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǘŎƘŜǧ π {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƳƻǾŜŘ 

ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ {ŀȄƻƴ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 

ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ 5ŜǊōȅ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ LǾȅ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 

{9¢ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  

  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀŎŜȅ π {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ƛȊȊƛŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {9b5 ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ƘǳƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƘŜǊΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘϥǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ 5ŜǊōȅ ŀǎ [ƛȊȊƛŜ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊǝƴǎ {ŎƘƻƻƭΦ [ƛȊȊƛŜ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ  

  

IŀǊǊƛŜǘ .ƭŀŎƪŜǊ π {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ IŀǊǊƛŜǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎ ŀƴ ¦ƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŀǊǊƛŜǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ {9b5 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ 

ƛƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

  

Lȅƭƭŀ IƻǿŜǎ π {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнр ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

Lȅƭƭŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳƛƭǘπǳǇ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ Lȅƭƭŀ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

  

¢ƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ {9b5 ǊŜŦƻǊƳΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  



  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

tƭŜŀǎŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘΗ bŜǿ tŀǊŜƴǘ !ǇǇ ό!ǊōƻǊύ π CƻǊ {ŜǇ нлнс 

 

{ǳƳƳŜǊ {ŀǾƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǎǳƳƳŜǊǎŀǾƛƴƎǎΦƎƻǾΦǳƪ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ό{9bύΦ 

https://news.service.education.gov.uk/9D49BD1A826F6A14FA56AF38D466C3737662B153E6B3B6C0C3F479665F818175/BA2903716B59B86526B9984620768A64/LE35


aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǊƻǳǝƴŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ! ƭƻƴƎ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǊƻǳǝƴŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōǊƛƴƎΦ 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōǳǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƻΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

Cƻƭƭƻǿ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΤ 

{ǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅΗ t5CΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǎƘŀǿŜŘǳŎŀǝƻƴǘǊǳǎǘπ

ƳȅΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκǎƘŀǊŜŘΚƭƛǎǘǳǊƭҐƘǧǇǎ҈о!҈нC҈нCǎƘŀǿŜŘǳŎŀǝƻƴǘǊǳǎǘπ

Ƴȅ҈н9ǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘ҈н9ŎƻƳ҈нCǇŜǊǎƻƴŀƭ҈нCŀǎƘƭŜȅψŀƭƭǎƻǇǇψǎŀǎψǎŜǘψƻǊƎ҈нC5ƻŎǳƳŜƴǘǎϧƛŘҐ҈нC

ǇŜǊǎƻƴŀƭ҈нCŀǎƘƭŜȅψŀƭƭǎƻǇǇψǎŀǎψǎŜǘψƻǊƎ҈нC5ƻŎǳƳŜƴǘǎ҈нCŦŀƳƛƭȅ҈нлǎǳǇǇƻǊǘ҈нлǿŜōǎƛǘŜ҈нC{

ǳǊǾƛǾŜ҈нлŀƴŘ҈нл¢ƘǊƛǾŜ҈нлƛƴ҈нлŀƴȅ҈нлǎŎƘƻƻƭ҈нлƘƻƭƛŘŀȅ҈нм҈нлt5C҈н9ǇŘŦϧǇŀǊŜƴǘҐ҈нCǇ

ŜǊǎƻƴŀƭ҈нCŀǎƘƭŜȅψŀƭƭǎƻǇǇψǎŀǎψǎŜǘψƻǊƎ҈нC5ƻŎǳƳŜƴǘǎ҈нCŦŀƳƛƭȅ҈нлǎǳǇǇƻǊǘ҈нлǿŜōǎƛǘŜϧǎƘŀǊ

Ŝ[ƛƴƪҐмϧƎŀҐмϧǎǿҐōȅǇŀǎǎ҈н/ōȅǇŀǎǎ 

Y{о 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ .ŀǊǊŀϥǎ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻƻΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ǘŀōƭŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƛƴ ŀ ƧŀƳπǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ŀǊǊŀΗ 
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¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ {ƪȅŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ¢ƻ Ŏƻƻƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ǘǳũ ǘǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŎƘƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŜ ƻǳǊ 

ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ǊŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ²ƛƴƴŜǊΗ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 

{ƪȅŜ ŎƭŀǎǎΗ ²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ȅŜŀǊΗ Υύ 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŦǳƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 



ƻǳǊ ǇƻǇπǳǇ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǾŀƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ϥŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗϥ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

 

 



 

/ŀƳǇǳǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ /ŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ [ŀǎǘ 

ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƴŘ ƻũ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ǎƛƴŎŜ ȅŜŀǊ тΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎƻ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мпϥǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ²ƘƛǘŀƪŜǊ wƻŀŘ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ C9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƻƴ CƛŜƭŘǎǿŀȅ 5ǊƛǾŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ..v ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ IƛŎƪƻǊȅϥǎ 

{ƳƻƪŜƘƻǳǎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ н ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 
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