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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ϻмΦмa ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ aŀƛƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ сǘƘ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 

ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎπ ōǳǘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ōǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊΦ   

  

LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŘ ƻŦ ϻннΣллл ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ hǳǘŘƻƻǊ 9Ř 

ŀǊŜŀΦ ! ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŀƪŜǊ wŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀǘ ƻǳǊ ƻƭŘ сǘƘ ŦƻǊƳ ǎƛǘŜ ƻƴ CƛŜƭŘǎǿŀȅ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ōŜƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {9b ¦¢5 ŀƴŘ ¢W ϧ ¢ŀǎƘϥǎ !ǊƳȅΦ LŦ 

ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ƛƴ 



ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ  

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Y{о 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ .ŀǊǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƙǳƭŀ 

ƘƻƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΦ 

 



 

 



 



¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

 

aǳƭƭ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƧǳƳǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƴŘπƴŜǿ ǘƻǇƛŎ 

τ !ŦǊƛŎŀΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘŀǎǘȅ ŦǳƴΗ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛȊȊŀǎ ƛƴǘƻ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƳŀŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ aƻǊƻŎŎŀƴ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 

hǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ άǇŀǊƪŜŘέ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘΣ aǳƭƭ /ƭŀǎǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 



²Ƙŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ τ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ aǳƭƭ /ƭŀǎǎΗ 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



Y{п 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊπǘƘŜπ

ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀōŜƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŀƎŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǘ ōǳŘƎŜǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 



 ¢ƘŜǊŀǇȅ LƴǇǳǘ 



 


