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CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м 

сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

 !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜϥǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ {Ƙŀǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό{9¢ύΦ {9¢ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ он 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мп ŀǊŜ {9b5 ǎŜǩƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƛƴƭȅ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

м ƻŦ о {9¢ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 5ŜǊōȅ ǿƛǘƘ {ǘ aŀǊǝƴǎ ƛƴ !ƭǾŀǎǘƻƴ ŀƴŘ LǾȅ IƻǳǎŜ ƛƴ [ƛǧƭŜƻǾŜǊΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ол 

ƻŦ ƻǳǊ Y{о ǇǳǇƛƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ hǳǘǿŀǊŘ ōƻǳƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘ aŀǊǝƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

5ŜǊōȅ {9¢ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ 

!ǊōƻǊŜǘǳƳ tŀǊƪΣ ǿŜ ŎƻπǊǳƴ ǘƘŜ /ŀŦŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ {ǘ aŀǊǝƴǎΦ ¢ƘŜ /ŀŦŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ŀŦŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ WǳƭƛŜΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ {9¢ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭŜŀŘ ŎŀƭƭŜŘ {ƻǇƘƛŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ о ǎŎƘƻƻƭǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ {ǘ aŀǊǝƴǎ ŀƴŘ LǾȅ 

IƻǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

  

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {9¢ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9hΣ YŜǊǊȅ LƴǎŎƪŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {9¢ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 



ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜ 

ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎƘŀǿπŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪκ 

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ π¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ ф 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎ 

  

¢ŜǘŀƴǳǎΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ϧ tƻƭƛƻ ό¢ŘκLt±ύ ϧ aŜƴƛƴƎƛǝǎ !/²¸ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

  

aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ϧ tƻƭƛƻ ŀƴŘ aŜƴƛƴƎƛǝǎ / ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ¦Y ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜ ƻŦ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ϧ tƻƭƛƻ ŀƴŘ aŜƴƛƴƎƛǝǎ !/²¸Φ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

aŜƴ!/²¸ ǾŀŎŎƛƴŜ π bI{ όǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪύ 

оπƛƴπм ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻƻǎǘŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ π bI{ όǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪύ 

  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ 

моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴƪΦ 

  

ƘǧǇǎΥκκƴƘǎLƳƳǎΦŀȊǳǊŜǿŜōǎƛǘŜǎΦƴŜǘκǎŜǎǎƛƻƴκлŜфснлмо 

  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭΣ ŜŀŎƘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǎŜƭŦπŎƻƴǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ DƛƭƭƛŎƪ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

https://shaw-education.org.uk/
http://www.nhs.uk/
https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/ooEfCxVouV2XMFYiAHy8PC3/
https://nhsimms.azurewebsites.net/session/0e962013


  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aaw ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

  

aaw όƳŜŀǎƭŜǎΣ ƳǳƳǇǎ ŀƴŘ ǊǳōŜƭƭŀύ ǾŀŎŎƛƴŜ π bI{ όǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪύ 

  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƻƴ лоо оору 

оофт ƻǇǝƻƴ р ƻǊ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎΦ5ŜǊōȅǎƘƛǊŜϪƛƴǘǊŀƘŜŀƭǘƘΦŎƻΦǳƪ 

{9b ¦¢5 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {9b ¦¢5 ǿƘƻ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻǊǊƛǎƻƴϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘŜƻǊ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ {ŀǊŀƘ wŀǿƭƛƴƎǎƻƴ ŀǘ 

aƻǊǊƛǎƻƴǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/nuk1CzBqIZ0rgfotpH9EHjW/
mailto:Immunisations.Derbyshire@intrahealth.co.uk


 

{ǘ !ƴŘǊŜǿǎ {ǇǊƛƴƎ CŀȅǊŜ π ¢ƛƳŜ ¢./ 

 



9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪ 

 

Y{о 

Iƻȅ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ DǊƻǎǎ aƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǎƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 



 

 



 

Y{п 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ {ƘŜǘƭŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ t9Φ ²Ŝ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ǎƻƴƎ ǿǊƛǝƴƎΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ τ ŀ ǇƻǇ ǊŀǇ ŀōƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 

 



 

 



 

 



 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳǊŀ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇǊƛƴƎπǘƘŜƳŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŎŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƻƻƪǎ ƭƻǾŜƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¢ŀǊŀƴǎŀȅ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎΦ !ƭǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳΦ  



 

 



 

 



 

 



 

 



 ¢ƘŜǊŀǇȅ LƴǇǳǘ 



 



! ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝƻƴΣ ŀǎ 

ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƛŎƘ ǘŀŎǝƭŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳōǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƛǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘΦ 

 

 



 

/ŀƳǇǳǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǿŜŜƪΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŀƪŜǊ wƻŀŘ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǳƴƴƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ όŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΗύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŀǊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 

ōǳƛƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻǇŜŘ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΗ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ н ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊ ŀǘ Ǉƻǎǘ мфΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΣ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢н ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƘŜƳŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 



ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǳƳƴƛΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻΗ 

 

 



 

 

 


