
 

 {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ                                   
CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н 

сǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅπǿŜ Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜϥǊŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ϥwŜŀŘƛƴƎ tŜǘǎϥ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

.ƻƻƪ Iǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΗ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪϥǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ CƻƻŘ όI!Cύ 

/ƭǳō ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǊōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ тπмм ǿƛǘƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

!ǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƻǎŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ōŀƪŜŘΣ ƳŀŘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ǇƻǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇΗ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ  

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ϥwŜŀŘƛƴƎ tŜǘǎϥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻϥǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎƭǳŜǎ 

ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ  ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŜǘ 

ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǿƘƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƘǳƴǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ŜϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ϥǘƘŀƴƪ ȅƻǳϥ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ  

 



 



{ǇǊƛƴƎ {9b5 ŜǾŜƴǘ π ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΗ 

 



/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ π {ƻƭƛŎƛǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ π млπммŀƳ π bŜȄǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ƛȊȊƛŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ ŦǊƻƳ CǊŜŜǘƘǎ [[t ǿƘƻ ƛǎ /ƻǳǊǘ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ [ƛȊȊƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 

ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ [ƛȊȊƛŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƘŜŀŘΦ 

  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ bŀōƛƭŀΦ¢ŀƭƛǘϪǎŜǎΦǎŜǘΦƻǊƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
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IƻƳŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ π ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ŜǊōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

 



 



 



 

wŜƳƛƴŘŜǊ π !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ƛŜǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ƛŜǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŘƛŀǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 



{ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ {ǇǊƛƴƎ CŀȅǊŜ 

 



9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪ 

 

Y{о 

.ŀǊǊŀ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ н5 ǎƘŀǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ 

ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ŎǳǧŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ н5 ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƘŀǇŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ōƻŘȅΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  



 

 



¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

{ƪȅŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ aǊ aŜƴ 

ŀƴŘ [ƛǧƭŜ aƛǎǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀ aǊ ¢ƛŎƪƭŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅΣ ƳǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΦ 

 

 



 

 



 

 



 

 



Y{п 

Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜπ

ǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /twΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
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