
 

 {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ                                   
CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н 

моǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 



IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 

¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƎǊƻǿ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŦŜŜǘπ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ C5[Σ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŦǳǊō ƭŀǎǘ {ǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ hǳǘŘƻƻǊ 9Ř ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀǊŜŀΣ ŬǊŜ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н 

ǿŜŜƪǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ ƻǊ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

! ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

CŀƛǊΣ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 

ǎǘŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ фΥолπммΥолŀƳ ƻƴ ƻǳǊ aŀƛƴ {ƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 

5ŀǾƛŘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ π IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



{ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ {ǇǊƛƴƎ CŀȅǊŜ 

 



9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪ 

 



IƻƳŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ π ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ŜǊōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

 



 



 



 

wŜƳƛƴŘŜǊ π !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ƛŜǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ƛŜǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŘƛŀǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

Y{о 

.ǳǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aƻǘƘŜǊϥǎ Řŀȅ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƻƴ 

ǘƻǇΣ ƴŜȄǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƎǳȅǎΣ 

ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƭƻƻƪ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 



 

 



 

 



[Ŝǿƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ±ŜƭƻŘǊƻƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ !ŎǝǾŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ .ƻŎŎƛŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ р ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ Σ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ нƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ    

 



 

 



 

 



¢ƘŜ DƭŜƴǎ 

aǳǎƛŎ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ DƭŜƴ bŜǾƛǎΗ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ōƭŀǎǘ ƛƴ DƭŜƴ bŜǾƛǎ ƭŀǘŜƭȅ ŀǎ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΥ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ aǳǎƛŎΗ 

hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

Ǉƭŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ƭŜŀŘΦ 

hǳǊ Ϧ±ƛōǊŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴϦ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΗ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ōȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƘŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘΦ 

 

 



 

 

Y{п 

{ƘŜǘƭŀƴŘ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜǩƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŜŀŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜǎŎŀǇŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 



 

м π 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ŜŀǾŜǎ  



 

н π aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎǊǳƴŎƘ 



 

 



о π CŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ  

 

п π LŎŜ  



 

р π aŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 



 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

WǳǊŀ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊƪ ƳƛȄƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴƛƴƛ ŜƎƎǎΣ 

ŎǊŜŀƳ ŜƎƎǎΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŀǊƪπƳŀƪƛƴƎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜŀǇƻǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇŀƛƴǘΣ ŦŜƭǘ ǝǇ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¢ŜŀƳ 

WǳǊŀΗΗ 



 

 



 

 



 



 ¢ƘŜǊŀǇȅ LƴǇǳǘ 



 



{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƘƻƭŜπōƻŘȅ 

ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƊƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝǾŜ 

ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ŜȄǘǳǊŜŘ ōŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀŎǝƭŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 



 

 



 

 


