
 
^ĐŝĞŶĐĞ 

KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ZŽĐŬƐ�ĂŶĚ�^ŽŝůƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�

ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƐƐŝů�ĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ͘ 
 
 

 
 

�ŶŐůŝƐŚ 
KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝƐ��ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů��ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�
Ă�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĂĚǀĞƌƚƐ�ĨŽƌ�Ă�����
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌ͘�KƵƌ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽĞƚƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐƌĞͲ

ĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

 
W͘ � 

/Ŷ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĂƐŝĐ�ŐǇŵ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ƚŚĞ�

ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘� 
/ŶǀĂƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐŽĂůƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��������
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�

ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ͘ 

Z͘� 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�
͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�Ă�

DŽƐƋƵĞ͍͟��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�Ă�DŽƐƋƵĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŽƐƋƵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�

ůŝŶŬ�ƚŽ�/ƐůĂŵŝĐ�ďĞůŝĞĨƐ͘� 
 

DĂƚŚƐ 
�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�

�ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘ 

,ŝƐƚŽƌǇ 
,Žǁ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ůŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�����ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�

ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ��������
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĂƚ�ũŽďƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�����

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�����
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ͘� 

 
DĂƌǇ�,ŽǁĂƌĚ���^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�–��ůĂƐƐ�Ϯ 

DƵƐŝĐ� 
KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ďĂůůĂĚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�

ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ďĂůͲ
ůĂĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƚƵŶĞ͕�ƌĞƚĞůů�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�

ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƌŚǇŵŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘� 

 
 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů� 
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ—ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�

ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
 
 
 
 
 

&ƌĞŶĐŚ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�/Ŷ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽͲ

ƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͘ 

 
 
 

W^,� 

KƵƌ�W^,��ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�

ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ� 
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͖�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ� 
ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕� 
ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁ�ĨĞĞůŝŶŐƐ� 

ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞƌĞŽͲ
ƚǇƉŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĨĂŝƌ͘� 

�d 
KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͗�ĞĂƟŶŐ�������������
ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ĐůŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ���
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��������

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶ�
Ă�ƚĂƌƚ�ƌĞĐŝƉĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�

ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 


