
^ĐŝĞŶĐĞ 

KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�DĂƩĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞůƟŶŐ͕�

ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�����������
ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ��������������

ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ�ĂīĞĐƚƐ�

ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ������
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͘ 

�ŶŐůŝƐŚ 
KƵƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�<ĂƉŽŬ�dƌĞĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŵƉůŽǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�������
ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͊�KƵƌ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽĞƚƌǇ�ĨŽĐƵƐ�

ƵƐŝŶŐ�dŚĞ�tŝůĚ�tŽƌůĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ  ͘

W͘ � 

/Ŷ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�

ďŽƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ͕�ĚƌŝďďůŝŶŐ�

ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ͘ 
 

Z͘� 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ŝƐ͗�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�

ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͍�������
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ����

ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

DĂƚŚƐ 
�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
tŚǇ�ĂƌĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƵƐ͍�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�

ďŝŽŵĞƐ͕�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĂǌŽŶ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌͲ

ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂĚĂƉƚĂďůĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�

ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶͲ

Ăů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘ 

 
DĂƌǇ�,ŽǁĂƌĚ���^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�–��ůĂƐƐ�Ϯ 

DƵƐŝĐ� 
KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�

ĐƌĞĂƟŶŐ��ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�����������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌďĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�
ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů͕�ĐƌĞĂƚĞ�

ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ���������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�

ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�

ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů� 
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞĚŝĂ͕�

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ă�ĂƵĚŝŽ�������������
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� 

 
 
 
 

&ƌĞŶĐŚ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�
ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐͲ

ƌŽŽŵ͘ 

 
 
 

W^,� 

KƵƌ�W^,��ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
tĞůůďĞŝŶŐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀͲ
ŝƚǇ͕�ŚŝŐŚ-ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞŶƚĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌŽƵͲ
ƟŶĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶͲ
ƟƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�Ă������ƉƌŽďůĞŵ�
ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů͕�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�

ŐŽĂůƐ͘ 
  

�Zd 
KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�'ƌŽǁŝŶŐ�
�ƌƟƐƚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ����
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐŚĂĚŝŶŐ͕�
ƚŽŶĞƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽƩĂŐĞ�ŝŵĂŐĞ͘ 

 


