
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΗ 

¸ŜŀǊ CƛǾŜ ϧ {ƛȄ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ   

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ¸ŜŀǊ рκс ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƻǳǊ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜΥ .ŜƻǿǳƭŦΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜΣ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ŦƻǊ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾŜǊō ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴǳƳπ

ōŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ млΣ лллΣ лллΦ   

hǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ŀƴŘ {Ŏƻǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ Ψ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎΚ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƛŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ .Ǌƛǘπ

ŀƛƴΚ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƭǳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ рκс ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ΨŎƻŘƛƴƎΩΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƎŀƳŜΣ Ψ{ƴŀƛƭ wŀŎŜΩΦ   IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

 

  

 

 

 

 

 



/ƭŀǎǎǊƻƻƳ bŜǿǎΗ 
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9¸C{ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ C{¦Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎǘŜΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴΗ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛΣ ƴΣ Ƴ ŀƴŘ Ř ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ΨŀΩ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝƴƎΦ  

¸ŜŀǊ hƴŜ ϧ ¢ǿƻ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ Ψ[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ Lƴ 

w9Σ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜƳŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ мϧнΗ  

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ϧ CƻǳǊ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ оκпΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

{ƪŀǊŀ .ǊŀŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 

ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ {ǘƻƴŜ !ƎŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ Ƨǳǎǘ Ƙǳƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀǊƳŜǊǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ǘŜŀƳΗ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΥ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 



/ƭŀǎǎǊƻƻƳ wŜǿŀǊŘǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ   

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀȅǝƳŜΦ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  фнΦн҈ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  фоΦп҈ 

 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ фр҈Φ 
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{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǿŀǊŘ  /ŀǊŜΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ !ǿŀǊŘ 

¢ƛŀ-[ŜƛƎƘ vǳƛƴƴ-{ǇŜƴŎŜǊ  5ŀƴƴȅ 5ǊŀǇŜǊ   

 /ƘƭƻŜ DŀƭƭƛƎŀƴ   Lǎƭŀ /ƘŀǧŜǊƭŜȅ 

aƛŎƘŀŜƭ DŀƭƭƛƎŀƴ DǊŀŎŜ DŀƭƭƛƎŀƴ  

9ǎƳŀ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ  IŀǊƭŜƳ aƛƭƭŜǊ-YŜŜƎŀƴ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘύΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ψ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǿŀǊŘΩΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ψ/ŀǊŜΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅΩ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ǎƘƻǿ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ψ/ŀǊŜΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ !ǿŀǊŘΩΦ 

C{¦ фсΦс҈ 

¸ŜŀǊ hƴŜ ϧ ¢ǿƻ фмΦп҈ 

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ϧ CƻǳǊ фн҈ 

¸ŜŀǊ CƛǾŜ ϧ {ƛȄ фпΦу҈ 

1^^_e^SU]U^d*  6Q]Y\i 1ƞU^TQ^SU 4bQg 
1d dXU U^T _V UQSX dUb]' gU QbU W_Y^W d_ XQfU Q^ QƞU^TQ^SU TbQg) 6_b UfUbi Ve\\ gUU[ Q SXY\T Yc 
Y^ cSX__\ dXUi gY\\ bUSUYfU Q dYS[Ud gXYSX gY\\ RU U^dUbUT Y^d_ dXU U^T _V dUb] QƞU^TQ^SU TbQg)  
DXUbUV_bU dXU ]_bU Ve\\ gUU[c i_eb SXY\T Yc Y^ cSX__\ dXU WbUQdUb SXQ^SU i_e XQfU Qd gY^^Y^W dXU 

TbQg)  DXU `bYjU gY\\ RU Q È½À f_eSXUb V_b 1cTQ) 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΥ ΨǊŜǎǇŜŎǘΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦς ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭƛƴǎ Ŝōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 

Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ aŀŎƳƛƭƭƛŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {I!w9{ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

aǊǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

[ŜǾŜƭ .ǊƻƴȊŜ - /ŜǊǝŬŎŀǘŜ {ƛƭǾŜǊ ς .ƻƻƪ ƳŀǊƪ ŀƴŘ 
ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ 

DƻƭŘ ς wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ 

hƴŜ ό[ƛǧƭŜ 
²ŀƴŘƭŜύ 

мл ōƻƻƪǎ нл ōƻƻƪǎ ол ōƻƻƪǎ 

¢ǿƻ όY{мύ т ōƻƻƪǎ мп ōƻƻƪǎ нм ōƻƻƪǎ 

¢ƘǊŜŜ όY{нύ т ōƻƻƪǎ мп ōƻƻƪǎ нм ōƻƻƪǎ 




