
CǊƛŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΗ 
  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ϥ²ŜƭŎƻƳŜϥ ǘƻǇƛŎ ƛƴ wΦ9Φ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ 

ƛŎŜŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƻƴƎ Φ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻƴŜΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦŜƭǘ ǝǇǎ ǘƻ Ŏƻƭπ

ƻǳǊ ƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 



/ƭŀǎǎǊƻƻƳ bŜǿǎΗ 
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¸ŜŀǊ hƴŜ ϧ ¢ǿƻ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ƛƴ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΦ  

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ϧ CƻǳǊ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ оκп ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ ǳƴƛǘ - {ƻǳƴŘΗ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎƻǳƴŘΦ 

²ŜϥǾŜ ǳǎŜŘ ǊƛŎŜΣ ŘǊǳƳǎΣ ǘǳƴƛƴƎ-ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ LϥƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ оκпǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ōƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ aǊǎ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΗ   

¸ŜŀǊ CƛǾŜ ϧ {ƛȄ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƭƳŀΦ  LƴΣ aŀǘƘǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ YƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ƛǎΥ 

 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 



/ƭŀǎǎǊƻƻƳ wŜǿŀǊŘǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ   

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀȅǝƳŜΦ  C{¦ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  bκ! 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  фпΦс҈ 

 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ фр҈ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ 

ƻǾŜǊ фр҈ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
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{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǿŀǊŘ  /ŀǊŜΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ !ǿŀǊŘ 

aŀŘƛǎƻƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ  !Ǿŀ-DǊŀŎŜ ²ƛƭŘŜ  

!Ǌƻƴ {ƻǊƻƭ  /ƘŀǊƭŜȅ [Ŝŀ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

9ǾƛŜ WƻǊŘŀƴ LƎƴŀŎȅ bƛŜƳƛŜŎ  

.ƻōōȅ .ŜǊǊȅ  5ŀƭŜ aŀǧƘŜǿǎ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘύΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ψ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǿŀǊŘΩΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ψ/ŀǊŜΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅΩ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ǎƘƻǿ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ψ/ŀǊŜΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ !ǿŀǊŘΩΦ 

C{¦ фтΦм҈ 

¸ŜŀǊ hƴŜ ϧ ¢ǿƻ фр҈ 

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ϧ CƻǳǊ фмΦм҈ 

¸ŜŀǊ CƛǾŜ ϧ {ƛȄ фрΦн҈ 

1^^_e^SU]U^d*  6Q]Y\i 1ƞU^TQ^SU 4bQg 
1d dXU U^T _V UQSX dUb]' gU QbU W_Y^W d_ XQfU Q^ QƞU^TQ^SU TbQg) 6_b UfUbi Ve\\ gUU[ Q SXY\T Yc 
Y^ cSX__\ dXUi gY\\ bUSUYfU Q dYS[Ud gXYSX gY\\ RU U^dUbUT Y^d_ dXU U^T _V dUb] QƞU^TQ^SU TbQg)  
DXUbUV_bU dXU ]_bU Ve\\ gUU[c i_eb SXY\T Yc Y^ cSX__\ dXU WbUQdUb SXQ^SU i_e XQfU Qd gY^^Y^W dXU 

TbQg)  DXU `bYjU gY\\ RU Q È½À f_eSXUb V_b 1cTQ) 
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tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎτ²κ. нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²κ. нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇπ
ƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

LŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊƻǳǝƴŜΦ  Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ /htнс ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘǊƛǾŜΩΦ  ¢ƘǊƛǾŜ 

ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ /h±L5Φ  Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜ 

ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΦол ǇƳΦ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ .ƻƴŬǊŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎŀŦŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜΦ 

 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ 

 

aǊǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ  

Y{н /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦлл ǇƳτ¢ŜŀΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ 

aƛƴŎŜǎ 

 

9¸C{κY{м bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦлл ǇƳτ¢ŜŀΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ 

aƛƴŎŜǎ 

 

Y{н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅτмоǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǇƳ 

 

9¸C{κY{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅτмпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǇƳ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ  b./ 

 

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ CƻǳǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  

{ŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 


