
,Žǁ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ 

,Žǁ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�

ƐĂĨĞƚǇ͘ 



/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ 

 
dĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇΖĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�–�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�–�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍�Kƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ĂĚŵŝƌĞ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌͲ
ŝƚĞ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ͕�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͍ 

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ͘�KŶĐĞ�
ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŝƚ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƌĞ͕�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ũŽŬĞ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐΖƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ŝƚ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ�–�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ũŽŬĞ͘ 

�ŐƌĞĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�
Kƌ ĂƐŬ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ŝƉ/ƚ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 
dĂůŬ�ƚŽ ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƐŚĂƌĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ͘��ŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͗ 

· ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ 
· ĂĚĚƌĞƐƐ 
· ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ 
· ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 
· ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘ 
 
ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�
ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďƵƚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 



/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƉŽƌŶ�ŽŶůŝŶĞ 

 
�ƐŬ�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ͘��Ƶƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ĞŵďĂƌͲ
ƌĂƐƐĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ͕�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�
ǇŽƵΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͘�^ƵŐŐĞƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ŚŝůĚ>ŝŶĞ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚΖƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϵн͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĐůĞĂƌ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůĞƐƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ΖĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐΖ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƐĞǆ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘ 

/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�����
ďƵůůŝĞĚ�ŽŶůŝŶĞ 

 
ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůŝŶĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚΖƐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͘ 

· ZĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ƵƉƐĞƫŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 

· >ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

· ^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚƐ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 



/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�����
ďƵůůŝĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ 

 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉůĂǇĞĚ͘ 

dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁĂƐ ďƵůůǇŝŶŐ͘�dĞůů�ƚŚĞŵ�ĞǆͲ
ƉůŝĐŝƚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐŶΖƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƚΖƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ŵĞĂŶ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵƉƐĞƫŶŐ͘ 

,ĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨĞĞůƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞůƚ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�
ƵŶŬŝŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

/͛ŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ 

 
�ŐƌĞĞ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ�ƟŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�zŽƵ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�hƐĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƟŵĞƐ͘�DĂŶǇ�ƐŝƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŵŽďŝůĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 


