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�� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

ϰ͘ KƉƟŽŶƐ�WƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ 
ϱ͘ <ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ� 
ϲ͘ <ĞǇ��ĂƚĞƐ 
ϳ͘ KƉĞŶŝŶŐ�DĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ 
ϴ͘ dŚĞ�'�^��'ƌĂĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ 
ϵ͘ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ  
ϭϭ͘ zĞĂƌ�ϭϬ�KƉƟŽŶƐ�WĂƚŚǁĂǇƐ 
ϭϮ͘ DŝŶŝŵƵŵ��ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�'�^��>ĞǀĞů��ŽƵƌƐĞƐ 
ϭϯ͘ ^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
ϭϰ͘ ^ƉĞĐŝĮĐ�DŝŶŝŵƵŵ��ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ŽƵƌƐĞƐ��ŶƚƌǇ�ϮϬϮϲ 
ϭϱ͘���������zĞĂƌ�ϵ��ŶŐůŝƐŚ 
ϭϳ͘���������zĞĂƌ�ϵ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 
ϭϴ͘ zĞĂƌ�ϵ�DĂƚŚƐ 
ϭϵ͘ zĞĂƌ�ϵ�^ĐŝĞŶĐĞ 
ϮϬ͘ 'ůŽƐƐĂƌǇ 
<^ϰ��ŽƵƌƐĞ�'ƵŝĚĞƐ��ŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
ϮϮ͘ �ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
Ϯϯ͘ �ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
Ϯϰ͘ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
Ϯϱ͘ ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
Ϯϲ͘ ^ĐŝĞŶĐĞ 
KƉƟŽŶƐ�^ƵďũĞĐƚƐ��ŽƵƌƐĞ�'ƵŝĚĞƐ 
Ϯϴ͘ �ƌƚ 
Ϯϵ͘������� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��d���dĞĐŚ��ǁĂƌĚ 
ϯϬ͘ �ŽŵƉƵƟŶŐ 
ϯϭ͘ �ƌĂŵĂ 
ϯϮ͘ &ƌĞŶĐŚ 
ϯϰ͘ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
ϯϱ͘ 'ĞƌŵĂŶ 
ϯϳ͘ 'ƌĂƉŚŝĐƐ 
ϯϴ͘ ,ŝƐƚŽƌǇ 
ϯϵ͘���������/�d͗�t:���>ĞǀĞůϭͬϮ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĚ�ŝŶ�/�d�;dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂǁĂƌĚͿ  
ϰϬ͘ DƵƐŝĐ 
ϰϭ͘���������DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�d��Ϳ 
ϰϮ͘���������^ƉĂŶŝƐŚ 
ϰϰ͘���������^ƚƵĚǇ 
&ƵƌƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϰϱ͘ �ĂƌĞĞƌƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚǀŝĐĞ�Θ�'ƵŝĚĂŶĐĞ  
ϰϳ͘ zĞĂƌ�ϭϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ� 
ϰϴ͘ zĞĂƌ�ϭϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ� 

WĂŐĞ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ��  

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉƟŽŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ĂŶ�
KƉƟŽŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐƐ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ  ͗
 
· dŚĞ�'�^��KƉƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ 
· dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ 
 
dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ͕�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�'�^�Ɛ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ���
>ĞǀĞů�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 
 
dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ͗� 
· dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ 
· dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ŽƉŝĂ�х��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�х�zĞĂƌ�ϵ�ŝŶƚŽ�ϭϬ�KƉƟŽŶƐ  ͘
 
 
 
 
 
   

KƉƟŽŶƐ�WƌŽĐĞƐƐ 



 

�� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

<ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
dǁǇĨŽƌĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
dǁǇĨŽƌĚ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
�ĐƚŽŶ 
>ŽŶĚŽŶ� 
tϯ�ϵWW 
dĞů͗ ϬϮϬ�ϴϳϱϮϬϭϰϭ 
�ŵĂŝů͗� ŽĸĐĞΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 
Dƌ�D�:ŽŶĞƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ     ŵũŽŶĞƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
DŝƐƐ��<ƵŶĚƵ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ��  ���������������ǀŬƵŶĚƵΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
DŝƐƐ���:ŽŚŶƐƚŽŶ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�������������������������  ĞũŽŚŶƐƚŽŶΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
    ��������������������������������� 
 
zĞĂƌ�ϵ�dƵƚŽƌƐ͗ 
 

ϵ�dƌƵƌŽ   DŝƐƐ�'�,ĂǇĞƐ   ŐŚĂǇĞƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

ϵ�tĞůůƐ   Dƌ����ĂŶƚ �  ĚĐĂŶƚΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

ϵ�zŽƌŬ   DŝƐƐ�,��ƌŽŽŬƐ�  � ŚďƌŽŽŬƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

ϵ�&ŽƵŶƚĂŝŶƐ  DŝƐƐ�E��Ğ�>ƵĐĂ   ŶĚĞůƵĐĂΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

ϵ�ZŝƉŽŶ   Dƌ�,Ƶŝ   � ĞŚƵŝΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

ϵ��ƵƌŚĂŵ  DŝƐƐ���DĐ>ĞĂŶ  ��������������ĞŚƵŝΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 

ϵ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ  DŝƐƐ�E��ŽŽŬůĞƐƐ  ��������������ŶďŽŽŬůĞƐƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ��  

<ĞǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ŽƉŝĂ�Ăƚ͗ 
 

�ŽƉŝĂ�х��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�х�zĞĂƌ�ϵ�ŝŶƚŽ�ϭϬ�KƉƟŽŶƐ 

<ĞǇ��ĂƚĞƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϲ 
ϲƉŵ 

zĞĂƌ�ϵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ—� 
KƉƟŽŶ��ŚŽŝĐĞƐ� 

· '�^��WĂƚŚǁĂǇƐ 
· dŚĞ�KƉƟŽŶƐ�WƌŽĐĞƐƐ 
· sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�KƉƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϲ 
ϰƉŵ—ϴƉŵ� 

zĞĂƌ�ϵ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ 
��ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů� 
ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ 

DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϲ �ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� 
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌŵ 

tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗� 
DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϲ 

YƵĂƌƚĞƌ�ϯ��ǆĂŵ�tĞĞŬ 
ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ 

tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗� 
DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ 

zĞĂƌ�ϵ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ZĞƉŽƌƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ 

tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗� 
DŽŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϲ 

YƵĂƌƚĞƌ�ϰ��ǆĂŵ�tĞĞŬ 
ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ 

tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗� 
DŽŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϲ 

ZĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ��ŽƌĞ�^ƵďũĞĐƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ 
KƉƟŽŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘� 



 

�� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

zĞĂƌ�ϵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ� 

ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�'�^��

ůĞǀĞů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞƐ�

ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ��ǁŝůů��ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĞǀĞŶ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�

&Žƌŵ͕�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƌŝŐŚƚ͘� 

 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďƌĞĂĚƚŚ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�

Ă�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͕��ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�

ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�Ăƚ�ƉŽƐƚ�ϭϲ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�

ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ă�

ƉĂƚŚǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 

  

�ŚŽŽƐŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ� 

ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ŽŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͕� 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ-ĞƚŚŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�'�^�͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŽĚ�ŽŶĞƐ͘ 

  

KƵƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�

ŵŽĚĞƌŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ĨŽƌ�

ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐ�Ăƚ�'�^��ŝŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŶŽǁ�ŐƌĂĚĞ�ϰ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�

ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘���Ɛ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�

ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽĨĨĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�

ƚŽŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂůƐŽ͘� 

 

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�

dǁǇĨŽƌĚ͕�Žƌ�ƚŽ�Dƌ�:ŽŶĞƐ͕�DŝƐƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�Žƌ�Dƌ�^ŵŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

 
�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ͕ 

  
 
 
 

�ĂŵĞ���,ƵĚƐŽŶ  Dƌ�W��ĞŶŶĞƚƚ� 
��K   �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ��  

dŚĞ�'�^��'ƌĂĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ 
'�^��ĂŶĚ���>ĞǀĞů�ĞǆĂŵƐ�ƚĞƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚ�ĐŽŶĐŝƐĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ� 
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�Žī�ďǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵ�ůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘� 
 
'�^�Ɛ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�;ϵ͕�ϴ͕�ϳ͕�ϲ͕͙Ϳ͘� 
tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�ϳ-ϭϭ͘ 
 
^ŽŵĞ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƚĂŝů͗ 
· '�^��ůĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ��Ύ-'�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭ 
· ϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ͘�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ͘ 
· �Ŷ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

'ƌĂĚĞ 
ϵ 

'ƌĂĚĞ 
ϴ 

'ƌĂĚĞ 
ϳ 

'ƌĂĚĞ 
ϲ 

'ƌĂĚĞ 
ϱ 

'ƌĂĚĞ 
ϰ 

'ƌĂĚĞ 
ϯ 

'ƌĂĚĞ 
Ϯ 

'ƌĂĚĞ 
ϭ 

'�^��ŐƌĂĚĞƐ 
�Ύ�ĂŶĚ�� 

'�^��ŐƌĂĚĞƐ 
��ĂŶĚ�� 

'�^��ŐƌĂĚĞƐ 
�͕��͕�&�ĂŶĚ�' 

· �Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�^Ž͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�'ƌĂĚĞ�ϲ-�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ͕�ƚŚĞŶ�Ă�'ƌĂĚĞ�ϲн�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�'ƌĂĚĞ�ϳ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ƵƐĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�;ĞŐ͘�͙͕ϰ�͕�ϱ�͕�ϱ�͕�ϱ�͕͙Ϳ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�'�^��ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�;ĞŐ͘�͙͕�ϱн͕�ϲ-͕�ϲ͕�ϲн͕�ϳ-͕͙Ϳ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�>ĞǀĞů�ϲ�͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�'ƌĂĚĞ�ϲн͘ 

· EŽƚĞ�ƚŚĂƚ��d���ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�EĂƟŽŶĂůƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂƐ�>ĞǀĞů�Ϯ��ŝƐƟŶĐƟŽŶΎ͕��ŝƐƟŶĐƟŽŶ͕�DĞƌŝƚ�ĂŶĚ�
WĂƐƐ͕�Žƌ�>ĞǀĞů�ϭ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ͕�DĞƌŝƚ�ĂŶĚ�WĂƐƐ͘���>ĞǀĞů�Ϯ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�'�^��ŐƌĂĚĞ�ϰ͘�� 

· dŚĞ�DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂƐ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ͕�DĞƌŝƚ�ĂŶĚ�WĂƐƐ͘� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ŽůĚĞƌ�ƐƚǇůĞ�ůĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϵ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌ�zĞĂƌ�ϳ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĞǆĂŵƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 
zĞĂƌ�ϲ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ� 
ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽǁĂƌĚƐ�'�^�͘ 

�ŶƚƌǇ�ƟĞƌ zƌ�ϳ zƌ�ϴ zƌ�ϵ zƌ�ϭϬ zƌ�ϭϭ ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�н ϲ- ϲн ϳ ϴ- ϴн �Ύ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ 

ϱн ϲ ϳ- ϳн ϴ �Ύͬ� 

ϱ- ϱн ϲ ϳ- ϳн � 

ϰ ϱ- ϱн ϲ ϳ- � 

,ŝŐŚĞƌ 

ϯн ϰ ϱ- ϱн ϲ � 

ϯ- ϯн ϰ ϱ- ϱн � 

Ϯ- Ϯн ϯ ϰ- ϰн � 

�ŽƌĞ 
ϭн Ϯ- Ϯн ϯ ϰ- �ͬ� 

ϭ Ϯ- Ϯ ϯ- ϯн � 

EƵƌƚƵƌĞ 
ϭ- ϭн Ϯ Ϯн ϯ �ͬ� 

ϭ- ϭ ϭн Ϯ- Ϯ �ͬ& 



 

�� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
dŚĞ��ŽƌĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�ƚ�dǁǇĨŽƌĚ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲ�'�^�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

¨ �ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

¨ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

¨ �ŽƵďůĞ��ǁĂƌĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿΎ 

¨ ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 

 

dŚŝƐ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽīĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽŶƚŽ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�dǁǇĨŽƌĚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

/Ŷ��Kh�>���t�Z��^�/�E��͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͘��ǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ� 

ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�Ă�͞ĐŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͟�ĚŽƵďůĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�;ĞŐ͘�ϳͬϳ�Žƌ�ϱͬϰͿ͘ 

 

ΎdZ/W>��^�/�E��͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ϯƌĚ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ� 

ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�'�^�Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ� 

ƚŽƉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 

 

� 

dŚĞ�'�^��KƉƟŽŶƐ�WĂƚŚǁĂǇƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽīĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭϭ͘� 

sĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Ăƚ�<^ϰ͘�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^��ƐƵďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�

ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚ�'�^��ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�

zĞĂƌ�ϵ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

 

�KZ��WĂƚŚǁĂǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯ-�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

,/',�Z�WĂƚŚǁĂǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

��s�E����WĂƚŚǁĂǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ-�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ 

ϭ͘ ZĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ 

Ϯ͘ ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϵ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘ 

ϯ͘ �ƩĞŶĚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϵ�KƉƟŽŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϲ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

ϰ͘ �ŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

ϱ͘ �ƩĞŶĚ�zĞĂƌ�ϵ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϲ͘ 

 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘ &ŝŶĂůŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϵ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌŵ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌŵ�ďǇ��DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϲ 

ϯ͘ tĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�;:ƵŶĞͿ�ĞǆĂŵƐ͘�

tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϵ�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

ϰ͘ tĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϲ 

 

dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘� 

Dƌ��ŽƵŐůĂƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ǁŝůů�ŚĂƉƉŝůǇ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�

ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƟŵĞ�Ăƚ�<^ϰ͘ 

    

       

 

 

 

 

 

 

Dƌ�W��ĞŶŶĞƩ    DŝƐƐ����:ŽŚŶƐƚŽŶ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ   ,ĞĂĚ�ŽĨ�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ƉďĞŶŶĞƩΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ĞũŽŚŶƐƚŽŶΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

 
 



��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ŽƌĞ
DŝŶŝŵƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ͗��ŶŐůŝƐŚ�Ϯ-͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ϯ-͕�^ĐŝĞŶĐĞ�Ϯ- 

,ŝŐŚĞƌ 
DŝŶŝŵƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ͗��ŶŐůŝƐŚ�ϯ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϯ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ϯ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ 
DŝŶŝŵƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ͗��ŶŐůŝƐŚ�ϱ-͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϱ-͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ϱ- 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WĞƌŝŽĚ�ϲ�ĐůĂƐƐ͗ 

�ƌƚ 
�ŽŵƉƵƟŶŐ� 
'ƌĂƉŚŝĐƐ 
DƵƐŝĐ�;'�^�Ϳ� 
�ƵĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ

�ŽƌĞ � � � 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

DĂƚŚƐ
^ĐŝĞŶĐĞ
^ĐŝĞŶĐĞ

Z�

/�d �ƵƐŝŶĞƐƐ��d�� ^ƚƵĚǇ� 
�ƌƚ 

�ƌĂŵĂ 
'ƌĂƉŚŝĐƐ 

DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ŽƌĞ � � � 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

DĂƚŚƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

Z� 

&ƌĞŶĐŚ 
'ĞƌŵĂŶ 
^ƉĂŶŝƐŚ 

/�d 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��d�� 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

,ŝƐƚŽƌǇ 

�ƌƚ 
�ŽŵƉƵƟŶŐ 
�ƌĂŵĂ 
'ƌĂƉŚŝĐƐ 

DƵƐŝĐ�;'�^�Ϳ 
DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ŽƌĞ � � � 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

DĂƚŚƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

Z� 

&ƌĞŶĐŚ 
'ĞƌŵĂŶ 
^ƉĂŶŝƐŚ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� 
,ŝƐƚŽƌǇ 

�ƌƚ 
�ŽŵƉƵƟŶŐ 
�ƌĂŵĂ 
'ƌĂƉŚŝĐƐ 
,ŝƐƚŽƌǇ 

DƵƐŝĐ�;'�^�Ϳ 
DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ  

zĞĂƌ�ϭϬ�KƉƟŽŶ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ϮϬϮ6 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

DŝŶŝŵƵŵ��ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
ĨŽƌ�'�^��>ĞǀĞů��ŽƵƌƐĞƐ� 

WĂƚŚǁĂǇƐ �ŶŐůŝƐŚ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽƌĞ Ϯ- Ϯ- Ϯ- 

,ŝŐŚĞƌ ϯ ϯ ϯ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ ϱ- ϱ- ϱ- 

&ƌĞŶĐŚ ϰ- 

'ĞƌŵĂŶ ϰ- 

^ƉĂŶŝƐŚ ϰ- 

/�d ϯн 

�ůŽĐŬ���ĐŽƵƌƐĞƐ� �ůŽĐŬ���ĐŽƵƌƐĞƐ� 

,ŝƐƚŽƌǇ ϰ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ ϰ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��d�� Ϯ 
ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ 

zŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ�ŐƌĂĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƚƵĚǇ͘ 
dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

%ORFN�&�FRXUVHV� 

�ƌƚ ϰ- 

�ƌĂŵĂ 
ϰ- 

ŝŶ��ƌĂŵĂ 

ϯ 
ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ 

'ƌĂƉŚŝĐƐ ϯн 

,ŝƐƚŽƌǇ ϰ 

DƵƐŝĐ�;'�^�Ϳ ϰн 

DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϰ- 

dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ ϲ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ ϱ- 

$GGLWLRQDO�FRXUVHV� 

�ƌƚ ϰ- 

�ŽŵƉƵƟŶŐ ϱ- 

�ƵĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ ϰ- 

'ƌĂƉŚŝĐƐ ϯн 

DƵƐŝĐ�;'�^�Ϳ ϱ- 

tŚŝůƐƚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/Ĩ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Yϰ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚͿ͘� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���>ĞǀĞů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�dǁǇĨŽƌĚ�͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ� 
ǁŚŝĐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�'�^��ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�ŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�dǁǇĨŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ϴ�ƉĂƐƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϱ�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ 
 
��>ĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�'�^��DĂƚŚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͗ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ 
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
,ŝƐƚŽƌǇ 
DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�&ƵƌƚŚĞƌ�ŵĂƚŚƐ 
WŽůŝƟĐƐ 
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
Z� 
^ĐŝĞŶĐĞ��ŽƵƌƐĞƐ 
^ŽĐŝŽůŽŐǇ 

 
��>ĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ��ŽƌĞ�Žƌ������ƐƵďũĞĐƚƐ�;^ĐŝĞŶĐĞ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Z�Ϳ͗ 

�ŝŽůŽŐǇ 
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
&ƌĞŶĐŚ 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
'ĞƌŵĂŶ 
,ŝƐƚŽƌǇ 
Z� 
WŚǇƐŝĐƐ 
^ƉĂŶŝƐŚ 
 

��>ĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶ��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�Ăƚ�'�^�͗ 
�ƌƚ 
'ƌĂƉŚŝĐƐ 
DƵƐŝĐ 
DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 

KƚŚĞƌ���>ĞǀĞů��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�'�^�Ϳ͗ 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

 
 

^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

^ƉĞĐŝĨŝĐ�DŝŶŝŵƵŵ��ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

 

�Zd 'ƌĂĚĞ�ϲ�ŝŶ��ƌƚ͘ 

�/K>K'z 'ƌĂĚĞ�ϳϳ�ŝŶ��ŽƵďůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŐƌĂĚĞ�ϳϳϳ�ŝŶ�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�'ƌĂĚĞ�ϲ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�h^/E�^^�^dh�/�^ ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ϱ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

�,�D/^dZz 'ƌĂĚĞ�ϳϳ�ŝŶ��ŽƵďůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŐƌĂĚĞ�ϳϳϳ�ŝŶ�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�'ƌĂĚĞ�ϲ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��KEKD/�^ ϳϳ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ƚŚĞ�ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�
Žƌ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

�E'>/^,�>/d�Z�dhZ� ϳϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Θ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ƚŚĞ�ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞͿ͘ 

&/>D�^dh�/�^ ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͘ 

&Z�E�, ϳ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘ 

&hZd,�Z�D�d,^ ϵ�ŝŶ�'�^��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

'�K'Z�W,z ϳ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͘ 

'�ZD�E ϳ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ͘ 

'Z�W,/�^ ϲ�ŝŶ��ƌƚ�Žƌ�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͘ 

,/^dKZz ϳ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͘ 

D�d,^ ϳ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

Dh^/� ϲ�ŝŶ�DƵƐŝĐ͕�WƌĂĐƟĐĂů�ŐƌĂĚĞ�ϱ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌǇ�ŐƌĂĚĞ�ϱ͘ 

Dh^/��d��,EK>K'z ϲ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Žƌ�Z^>�>ĞǀĞů�Ϯ�DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĞƌŝƚ͘ 

W,KdK'Z�W,z EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

W,z^/�^ 'ƌĂĚĞ�ϳϳ�ŝŶ��ŽƵďůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŐƌĂĚĞ�ϳϳϳ�ŝŶ�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�'ƌĂĚĞ�ϲ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

WK>/d/�^ ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϲ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�Žƌ�Z�͘ 

W^z�,K>K'z ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ĂŶĚ�ϲ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

Z�>/'/Kh^�^dh�/�^ ϳ�Žƌ���ŝŶ�Z͘�͘�ĂŶĚ�ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͘ 

^K�/K>K'z ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ĂŶĚ�ϲ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z�͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�Ă�ϲͿ͘ 

^W�E/^, ϳ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 

^K�/K>K'z ϲ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ĂŶĚ�ϲ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z�͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�Ă�ϲͿ͘� 

^W�E/^, ϳ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 

dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�'�^��ŽƉƟŽŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ���>ĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dǁǇĨŽƌĚ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ͘� 

dŚĞƐĞ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

zĞĂƌ�ϵ��ŶŐůŝƐŚ 

�ƚ�Yϯ�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�Θ��ŽŶŇŝĐƚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ��—�
Ă�'�^��ƚĞǆƚ͘� 

¨ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ 
 
¨ dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƉŽĞŵƐ 
 
¨ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵƐ�;ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�

ŽƌŐĂŶŝƐĞƌͿ 
 
WƵƉŝůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵƐ͘ 
�������� 

dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ  ͗
· hƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͘ 
· hƐŝŶŐ�ůĞĂƌŶƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘ 
· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽĞƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

Yϰ�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�͚DĂĐďĞƚŚ͛�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
· WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƉůŽƚ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ƚŚĞŵĞƐ 
· ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ 
· �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ 
 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^���ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƉĞƌ�ϭ�ƐĞĐƟŽŶ��� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ 
· WƌĞĐŝƐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�;^W�'Ϳ 
 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
Yϭ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;KĐƚŽďĞƌͿ 
YϮ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;�ĞĐĞŵďĞƌͿ 
Yϯ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;DĂƌĐŚͿ 
Yϰ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;:ƵŶĞͿ 

�ŽƵƌƐĞƐ 
 

^Ğƚ�ϭ-ϯ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ 
^Ğƚ�ϰ-ϲ�,ŝŐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ 
^Ğƚ�ϳ-ϵ��ŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ 
/Ŷ�'�^���ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƟĞƌĞĚ�
ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ɛŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͍ 
&Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ 
· �ŶĂůǇƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· DĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞǆƚƐ 
· DĂŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ 

 
&Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ͗ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�Θ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ 
· tƌŝƟŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� 

tŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϵ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

,Žǁ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ 
 
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ 
· ZĞĂĚ�ǁŝĚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛ Ɛ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 
· hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ǁŽƌĚƐ�͕�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚĞǆƚ 
· WƌĂĐƟĐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�

ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ǇŽƵ͘� 
· ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƌŝĐŚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ  ͘
· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ  ͘
· �ǆƉůŽƌĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ  ͘

 
tƌŝƟŶŐ 
· WůĂŶ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ  ͘
· hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ͘
· >ĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ  ͘
 
 
ZĞǀŝƐŝŽŶ 
ZĞǀŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞŵŽƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŬŝůůƐ͘ 

dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǆĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� 
Ɛŝƚ�ŝŶ�Yϰ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�Θ�ϭϭ�'�^�͘ 

WĞĂƌƐŽŶ�dĂƌŐĞƚ��Y��'�^�� 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŽŽŬƐ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

 

KŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
 
dŚĞ�D&>�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
 
YƵŝǌůĞƚ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƋƵŝǌůĞƚ͘ĐŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�KŶ�YƵŝǌůĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ůŝƐƚƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĚĞǆĐĞů�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ǀŽĐĂď�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘ 

<ĞƌďŽŽĚůĞ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽŽŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ��������
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ��������
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ͘ 

 

'ƌĂŵŵĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
  
/Ŷ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕� 
ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƚĞŶƐĞƐ͘ 
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�͞ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽŽůŬŝƚƐ͟�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ŐƌĂŵͲ
ŵĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ��ŽƉŝĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�����
'�^���ŝƚĞƐŝǌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞůĨ-ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�'�^���ĚĞǆĐĞů�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Θ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�&ƌĞŶĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�ĨŽƌ�άϭϬ-άϭϮ͘� 

ZĞǀŝƐŝŽŶ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ�ƵŶŝƚƐ� 
ϭ�–�ϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉĂƐƚ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƚĞŶƐĞƐ͘�
&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞŶƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĨǇ�
ƚŚĞŵ͘ 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ� 
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ƚŽ�Ă� 
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ  ͘
 
sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�Z�'�
ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�
ƵƐŝŶŐ�YƵŝǌůĞƚ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 
 
Yϯ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƵŶŝƚ�ϯ�;,ŽŵĞ͕�dŽǁŶ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚͿ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ϰ�;&ƌĞĞ�dŝŵĞͿ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗� 
· ϰϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
· ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞǆĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ  ͘
 
Yϰ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƵŶŝƚƐ�ϭ-ϱ�;DĞ͕�DǇ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͖�^ĐŚŽŽů�>ŝĨĞ�,ŽŵĞ͖�dŽǁŶ͖�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͖�&ƌĞĞ�dŝŵĞ͖ 
�ŵďŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗� 
· ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
· ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
· ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
· ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞǆĂŵ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
 

zĞĂƌ�ϵ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

 

 
 

 
 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă� 
^ĐŝĞŶƟĮĐ��ĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ� 
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŽƉŝĂ  ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵ͍ 
��ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�zϳͬzϴ�ĐŽŶƚĞŶƚͿ͘� 
�ƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĂůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶƚ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐƚĞƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŽůǀŝŶŐ͘�
�ŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĂůů�Ăůů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ŵĂƉ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��KW/�͘ 

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐͬƉƌĞƉ�–�sŝƚĂů 
�ŶĚ�ŽĨ�hŶŝƚ�ZĞǀŝĞǁ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƵŶŝƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ  ͘
 
WƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�^ƉĂƌǆ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ  ͘

�ŽƵƌƐĞƐ 
^Ğƚ�ϭ-Ϯ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ 
 
^Ğƚ�ϯ-ϲ 
,ŝŐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ 
 
^Ğƚ�ϳ-ϴ 
�ŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ� 
  

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�–��ĂƚĞƐ 
  
Yϭ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;KĐƚŽďĞƌͿ YϮ�ĞǆĂŵ�ǁĞĞŬ�;�ĞĐĞŵďĞƌͿ 
Yϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;DĂƌĐŚͿ ��������������Yϰ�ĞǆĂŵ�ǁĞĞŬ��;:ƵŶĞͿ 

 �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�–�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ůŝƐƚƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵ͘�dŚĞƐĞ�
ŚĂǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�^ƉĂƌǆ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 

zĞĂƌ�ϵ�DĂƚŚƐ 

^ƉĂƌǆ 

 
>ŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
tŚĞŶ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ƚŽ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 
ůĞĂƌŶŝŶŐͬƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĐůŝĐŬ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�͞/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

zĞĂƌ�ϵ�^ĐŝĞŶĐĞ 

  dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
dĞƌŵ�ϭ �ϭ͗� <ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ 

  
�ϭ͗���ƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
  
Wϭ͗� �ŶĞƌŐǇ 

Yϭ�ĂŶĚ�YϮ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 
�ŽǀĞƌƐ�ƚĞƌŵ�ϭ�ǁŽƌŬ�ŽŶůǇ 
  
�ƐƐĞƐƐĞĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͗� 
^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ϭ-Ϯ 

dĞƌŵ�Ϯ �Ϯ͗� �ĞůůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů 
  
�Ϯ͗��^ĞƉĂƌĂƟŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�  
 
WϮ͗� tĂǀĞƐ 

Yϯ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ��ϭ͕��ϭ͕�Wϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ��Ϯ͕��Ϯ͕�WϮ 
  
�ƐƐĞƐƐĞĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͗� 
^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ϯ-ϰ 

dĞƌŵ�ϯ �ϯ͗� �ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ� 
���������ŶŝŵĂůƐ 
 
 

�ϯ͗��&ƵĞůƐ�ĂŶĚ��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
  
Wϯ͗� &ŽƌĐĞƐ 

Yϰ�ĞǆĂŵ�–�ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ƵŶĞ��ŽǀĞƌƐ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϵ͘�
&ŝŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ϭϬϬй�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚ 
  
�ƐƐĞƐƐĞĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͗� 
^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ϱ-ϲ 

,Žǁ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƚƌĂĐŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘� 
dŚĞƐĞ�ůĂǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƚƌĂĐŬĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞͬĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ͗ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ—ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�

ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ŽƉŝĂ 
· hƐĞ�ǁǁǁ͘ƐĞŶĞĐĂůĞĂƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵ 
· ZĞǀŝĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�;ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ 
· �ŚĞĐŬ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƚƌĂĐŬĞƌƐ�;ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�

ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽŶ��ŽƉŝĂͿ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŶŬ�ŝĚĞĂƐ� 
· DĞŵŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŽƉŝĂ 
· �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬƐ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�Žƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ 
· �ƐŬ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ 

�ůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ��ŽƉŝĂ 
,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞ�ƵƐĞĚ͍ 
· dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�'�^��ƐĞƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϬ 
· dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ĞƉĂƌĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�dƌŝƉůĞ��ǁĂƌĚ� 
������;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƌĞƐƵůƚƐͿ 
· dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚŝĐŚ�'�^��ƉĂƚŚǁĂǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ 
 

 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

'ůŽƐƐĂƌǇ 

 

�Y� �ĐĂĚĞŵŝĐ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ��ůůŝĂŶĐĞ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ 
ǁǁǁ͘ĂƋĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�d�� 

sŽĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝůͿ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ�
EĂƟŽŶĂůƐ 

sŽĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�K�ZͿ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ 

���y��> �ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ� 
;Ă�WĞĂƌƐŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇͿ�-�ǁǁǁ͘ĞĚĞǆĐĞů͘ĐŽŵ 

&^DY &ƌĞĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚŚƐ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�-��ďĞƚǁĞĞŶ�'�^��
ĂŶĚ���>ĞǀĞů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

'�^� 'ĞŶĞƌĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

<^ϰ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�;zĞĂƌƐ�ϵ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭͿ 

<^ϱ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϱ�;ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ—zĞĂƌƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯͿ 

K�Z KǆĨŽƌĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�Θ�Z^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ 
ǁǁǁ͘ŽĐƌ͘ ŽƌŐ͘ƵŬ� 

dŝĞƌ >ĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�'�^�Ɛ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌƐͿ 

t:���dĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ĂǁĂƌĚ 

sŽĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�t:��Ϳ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ� 
�KZ��^h�:��d^ 
�KhZ^��'h/��^ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

�ŶŐ ů ŝ Ɛ Ś � > ĂŶŐƵĂŐĞ  
 ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚĂŬĞ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ��Y�͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�'�^��ĂƐƐĞƐƐĞƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƟŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ 
  
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ ƚǁŽ ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƚŚ�ϱϬ�й�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ǇĞĂƌ�ϭϭͿ͘ dŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ůĂƐƚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů� 
ĐŽǀĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘  
· WĂƉĞƌ�ϭ ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ�Ă�ϮϬƚŚͬϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ�ƵŶƐĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ͘� 
��������KƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ ǁƌŝƚĞ ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐƟŵƵůƵƐ͘ 
· WĂƉĞƌ�Ϯ ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŽŶĞ�ϭϵƚŚĐĞŶƚƵƌǇ� 
��������ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϮϬƚŚͬϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘� KƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬ ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ ǁŝƚŚ Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘ 
 
�������dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�EK�d/�Z^�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƉĞƌƐ͘ 
   
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK��KhZ^�tKZ<�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘ 
 ,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘  
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
 /Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗ 
· ZĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƐ͖�ƚŽ ĂŶĂůǇƐĞ  
��������ŚŽǁ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƵƐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƵƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͖�ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ���� 
��������ƚĞǆƚƐ͖ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚĞǆƚƐ ĐƌŝƟĐĂůůǇ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 
· tƌŝƟŶŐ ƐŬŝůůƐ ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ͕ ĞīĞĐƟǀĞůǇ ĂŶĚ ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
��������ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͖�ƚŽ ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͖ ƚŽ ƵƐĞ�Ă ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ����������� 
��������ĂŶĚ ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�ƚŽ�ƵƐĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ ;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ ϮϬй  
��������ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽǀĞƌĂůů͘Ϳ 
  
 ϲ͘�^W��</E'��E��>/^d�E/E'͘ 
KŶĞ�ƚĂƐŬ͕�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘  
  
 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ Dƌ��ŚĂŶĚƌĂƉĂůĂ   ƌĐŚĂŶĚƌĂƉĂůĂΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
Ϯ�ŝͬĐ��ŶŐůŝƐŚ͗�����  DƐ��ŝǆĞǇ  ĐĚŝǆĞǇΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ŶŐ ů ŝ Ɛ Ś � > ŝ ƚĞ ƌĂ ƚƵ ƌĞ  
 ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚĂŬĞ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ͘ �dŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ��Y�͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'�^��ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ ǁƌŝƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘  dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͕�ĂƌŐƵĞ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ� 
ĞǀĂůƵĂƚĞ—ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗ 
   
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ ƚǁŽ ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;zƌ͘�ϭϭͿ͕� 
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌƚŚ�ϰϬй�ŝƐ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌƚŚ�ϲϬй�ŝƐ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘   

dŚĞǇ�ĂƌĞ ĐůŽƐĞĚ ďŽŽŬ ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ ;ŵĞĂŶŝŶŐ�с�EK d�yd^ �>>Kt��Ϳ͘ 
· WĂƉĞƌ�ϭ ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ƚĞǆƚ͕�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƉůĂǇ͘�

dŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚ͕�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ŶŽǀĞů͘ 

· WĂƉĞƌ�Ϯ ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚ-ϭϵϭϰ�WƌŽƐĞ�Žƌ��ƌĂŵĂ͘� dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽŶ�ƉŽĞƚƌǇ͗�
ƚŚĞ ĮƌƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉŽĞƚƌǇ ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉŽĞŵ ƉƌŝŶƚĞĚ ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ ĨƌŽŵ�ĂŶ��ŶƚŚŽůŽŐǇ͘  dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚǁŽ ƵŶƐĞĞŶ�ƉŽĞŵƐ͘ 

  
ϰ͘�t,�d�t/>>����d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK��KhZ^�tKZ<�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ �WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƚĂƐŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�'�^��ƉĂƉĞƌƐ͘ 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚǇůĞ ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘� 
· dŽ�ĂŶĂůǇƐĞ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͘� 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞǆƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘�� 
· dŽ�ƵƐĞ�Ă ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂŶĚ ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ� 
��������ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘ 
  
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ĞǆĐĞů͘��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'�^��ĂůƐŽ�
ĞŶĂďůĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞƐƐĂǇ�ďĂƐĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�Ăƚ���ůĞǀĞů͘ 
 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ Dƌ��ŚĂŶĚƌĂƉĂůĂ   ƌĐŚĂŶĚƌĂƉĂůĂΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
Ϯ�ŝͬĐ��ŶŐůŝƐŚ͗�����  DƐ��ŝǆĞǇ  ĐĚŝǆĞǇΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 

 

 

 

 

 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

DĂƚŚĞŵĂƚ ŝ Đ Ɛ  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�Ă��ŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�'�^��ŝƐ�Ă�ϯ�ǇĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ͘� 
dŽƉŝĐƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂůŐĞďƌĂ͕�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Θ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĂƟŽ�Θ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͕� 
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�DĂƚŚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ͘� 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�-�ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƉƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� 
  
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
�ůů�'�^��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� 
ĨŽƌ�'�^��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�Ăůů�ϭò�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�WĂƉĞƌ�ϭ�ŝƐ�Ă� 
ŶŽŶ-ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƉĂƉĞƌ͕�WĂƉĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƟĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ͗�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭ-ϱ͕�ĂŶĚ� 
,ŝŐŚĞƌ�ĐŽǀĞƌƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ-ϵ͘�zŽƵƌ�ƟĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� 
ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
  
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŚƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů͘ 
>ĞƐƐŽŶ�ƉƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŶĚ�ŽĨ�hŶŝƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�^ƉĂƌǆ͘�dŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�DĂƚŚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ�ƉƌĞƉ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘� 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
��ŐŽŽĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ůŽŐŝĐĂůůǇ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ� 
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͘� 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�-�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ͕� 
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ͘ 
  
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�  � Dƌ�,ĂƌƌŝƐ��������������� ũŚĂƌƌŝƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
Ϯ�ŝͬĐ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͗ DƌƐ��ƌƚŚƵƌ  ǀĂƌƚŚƵƌΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
 
 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

ϭ͘t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 

Z��ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ďǇ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ɛŝƚ�'�^��Z��Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͘ 
  

Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/ƐůĂŵ  ͘
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕�

ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƚĞǆƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǁĞůů-ĂƌŐƵĞĚ͕�ǁĞůů-ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨ͕�ǀĂůƵĞ͕� 
ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͘� 
� 

ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�'�^�� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϲ͘ � 
 
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘ 
,ŽŵĞǁŽƌŬͬWƌĞƉ�dĂƐŬƐ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�WƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ 
�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů� 
ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŶĞǁƐ� 
ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĚĂŝůǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘���ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ� 
ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�Z��ĂƐ�ŝƚ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘ 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕� 
ĞŵƉĂƚŚŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� 
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ǀŝĞǁƐ͘ 
  
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗������������������DƐ�,ŽůůŽǁĂǇ  ůŚŽůůŽǁĂǇΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 
Ϯ�ŝͬĐ�Z��;,ĞĂĚ�ŽĨ�<^ϰ�Z�Ϳ͗�����������DŝƐƐ�/�WĂůŵĞƌ  ŝƉĂůŵĞƌΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

ZĞ ů ŝ Ő ŝ ŽƵ Ɛ � �ĚƵĐĂ ƚ ŝ ŽŶ  

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

^Đ ŝ ĞŶĐĞ  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�'�^��ϵ-ϭ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ŽƵďůĞ��ǁĂƌĚͿ͕� 
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ͘���ǆĂŵƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� 
ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĂǁĂƌĚ�'^���ŝŶ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�'�^�Ɛ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĂďůĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ 
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�;dƌŝƉůĞ��ǁĂƌĚͿ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�'�^��ϵ-ϭ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� 
ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�'�^�Ɛ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͕� 
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘� 
 
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϵ�–��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͗�<ĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͕� 
ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͗� 
�ƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶ� 
ƉŚǇƐŝĐƐ͗��ŶĞƌŐǇ͕�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϭϬ�–��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͗�'ĞŶĞƟĐƐ͖�EĂƚƵƌĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͖��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͖�WůĂŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͗� 
�ŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ŵĂƐƐĞƐ͖��ĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ͖�DĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ZĂƚĞƐ�ŽĨ�ZĞĂĐƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͗�&ŽƌĐĞƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟƐŵ͘ 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϭϭ�–��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚǁŽ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͗�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͖��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕� 
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽƉƟĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͖�ŽŶĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͗� 
WŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽƉƟĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͖�ĂŶĚ�ŽŶĞ� 
ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͗�ZĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽƉƟĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘� 
 
dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞ�'�^�͛Ɛ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�'�^�Ϳ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘���ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
WŚǇƐŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ��ƐŵĂůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� 
ĐŽŶƚĞŶƚ��ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 
  
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ͘� 
�ŽƵďůĞ��ǁĂƌĚ�;ĐŽŵďŝŶĞĚͿ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ƚǁŽ�ϲϬ�ŵĂƌŬ͕�ϳϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ� 
ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ�;ďŝŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�'�^��ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ� 
^ĐŝĞŶĐĞ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
dƌŝƉůĞ��ǁĂƌĚ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞͿ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ƚǁŽ�ϭϬϬ�ŵĂƌŬ͕�ϭϬϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ� 
ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ�;ďŝŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�'�^��ŐƌĂĚĞƐ� 
ŽǀĞƌĂůů͘ 
 
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭ-Ϯ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ƐƚǇůĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ƉĞƌ�ŵŽĚƵůĞ͘� 
WĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘� 
WƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƉĞĂƌƐŽŶĂĐƟǀĞůĞĂƌŶ͘ĐŽŵ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�'�^��ϵ-ϭ�^ĐŝĞŶĐĞ͘� 
 
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
^ĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ��ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͗��������    Dƌ�:ŽŶĞƐ              �       ���     ůũŽŶĞƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ  
Ϯ�ŝͬĐ�^ĐŝĞŶĐĞ  DŝƐƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ  ĂŚĂŵŝůƚŽŶΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
&Žƌ�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ� 
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă� 
'ƌĂĚĞ�ϲ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ� 
^ĐŝĞŶĐĞ� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ� 
KWd/KE^ 

�KhZ^��'h/��^ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ� 
zĞĂƌ�ϵ��ƌƚ� 
 
 

�ƌ ƚ  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
�ƌƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƌƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�Ăƌƚ�ƐŬŝůůƐ͖�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� 
ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϰ-͘��ƌƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ� 
ĂŶĚ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘ 
   
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�'�^��Ăƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘� 
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ͕�ĚƌĂǁ͕�ƉƌŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ� 
ŚŽǁ�ƚŽ�ZĞĐŽƌĚ͕��ĞǀĞůŽƉ͕��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͘� 
   
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
zŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'�^��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�ϲϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
ĮŶĂů�ŵĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰϬй�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ĞǆĂŵ ƉƌŽũĞĐƚ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�
ǇŽƵ�ŝŶ ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
   
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
�ǀĞƌǇ�,ŽŵĞǁŽƌŬ͕�ƉƌĞƉ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�͚ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͛�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ� 
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘��ƌƚ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘�  
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�Ăƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ� 
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝƐ�ĂŶ� 
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůů�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�Ăƌƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŶĚ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^�͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ďĞ�ǁĞůů ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ƐŬŝůů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů͘ 
 ������������  ���������������������� 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ͕�'ƌĂƉŚŝĐƐ�� 
ĂŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗�  � DƐ��ŽŶǁĂǇ    � ĐĐŽŶǁĂǇΛƚǁǇŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
������������������������������������������������������������������������������������������� 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ� 
zĞĂƌ�ϵ��ƌƚ� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��d���dĞĐŚ��ǁĂƌĚ� 
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
�d��Ɛ�ĂƌĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
ŚĞƌĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝĚĞĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�/�d͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǁŽƌŬ-ďĂƐĞĚ�ƌŽƵƚĞͬ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�Žƌ�ůĞǀĞů�ϯ�
�d���ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŌĞƌ�zĞĂƌ�ϭϭ͘� 
 
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͗ 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�–��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�;ϯϬй�ŽĨ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞͿ� 
>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�
ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƵƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�zĞĂƌ�ϭϬ͘ 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�DŝĐƌŽ-�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�/ĚĞĂ�–��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�;ϯϬй�ŽĨ�ĮŶĂůͿ 
>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚǁŽ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝĐƌŽ-ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂ�ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
zĞĂƌ�ϭϭ͘ 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ͗�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�–��ǆĂŵ�;ϰϬй�ŽĨ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞͿ  
>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘� >ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘ 
 
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞ� ƚŚĞŽƌǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ� ǇĞĂƌƐ� ϭϬ� ĂŶĚ�ϭϭ� ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ� ŝƐ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ǀŝĂ� Ă� W^�� ;WĞĂƌƐŽŶ� ^Ğƚ� �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͿ�ǁŚŝĐŚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ĂƐͲ
ƐĞƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�ďƵƚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ͘�KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�Ă�Ϯ�ŚŽƵƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ͘� 
  
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌƵůĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^��ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ� 
ůĞƐƐŽŶ�ƟŵĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆĂŵ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌƐ͘�>ĞƐƐŽŶ�ƉƌĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�
ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ͘� 
 
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�<^ϰ��E����zKE�͍ 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƟŵĞ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� 
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďƵƚ�ƐŽ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ� 
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ� 
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ͕� 
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ƵŶƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ 
ŽǁŶĞƌƐ͘ 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�  �Dƌ��ƵƌůĞǇ   ƐĐƵƌůĞǇΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

�ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů�ͬ�WĞĂƌƐŽŶ 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�Ϯ�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ��ŶŐůŝƐŚ� 
 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

�ŽŵƉƵƚ ŝ ŶŐ  
ϭ͘ t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 

dŚĞ�'�^��ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�dǁǇĨŽƌĚ�͘� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ �ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ���>ĞǀĞů�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/d�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ � 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ �ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� 
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ �zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞƚĂŝů͕� 
ĞŶũŽǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 
 
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗� 
WĂƉĞƌ�ϭ͕�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ͘� 
 
WĂƉĞƌ�ϭ͗��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ � 
�ŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ �ŽĨ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ� 
ĚĂƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�   
 
WĂƉĞƌ�Ϯ͗�tƌŝƩĞŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
WĂƉĞƌ�Ϯ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů͕� 
ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ � 
 

ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 

WĂƉĞƌ�ϭ͗��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ� 
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐŽĚĞ�ƚƌĂĐŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ͘� 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͕��ϵϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^� 
��ŵŝǆ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� 
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
WĂƉĞƌ�Ϯ͗��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ� 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ϵϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^� 
��ŵŝǆ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�^Y>�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 

ϰ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 

dŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƋƵŝƌĞƌ͕�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�WǇƚŚŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐĞƚ͘ � 
 
 

,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗���������DƌƐ��ŚŽǁĚŚĂƌǇ� ĚĐŚŽǁĚŚĂƌǇΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϱ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ��ŽŵƉƵƟŶŐ� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ƌĂŵĂ 
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍� 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌĂŵĂ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-
ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ͘��Ɛ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞŶũŽǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ͕�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƉůĂǇ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞ� 
ƚŚĞĂƚƌĞ͘�� 
 
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍� 

�Ɛ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ƚĞǆƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�Ă�ƉůĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƉůĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ� 
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�� 
 
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϲϬй�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ͗� 
zĞĂƌ�ϭϬ� 
dĞƌŵ�ϭ͗�hƐŝŶŐ�ƐƟŵƵůƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ǁŽƌŬ�;Y�ϭͿ� 
dĞƌŵ�Ϯ͗��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵ�;Y�ϮͿ� 
dĞƌŵ�ϯ͗��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗��ĞǀŝƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�tĞŝŐŚƟŶŐ͗�ϰϬй�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�'�^��;ϲϬ�ŵĂƌŬƐͿ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞǀŝƐĞĚ�ϭϱ-Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ƉĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�ͬ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ŝŶ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�;ϭϱϬϬ-ϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͘� 
zĞĂƌ�ϭϭ� 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�dĞǆƚ� 
tĞŝŐŚƟŶŐ͗�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�'�^��;ϰϴ�ŵĂƌŬƐͿ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂǇ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�;ĞĂĐŚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶΖƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞǆƚƌĂĐƚ͕� 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ͗�͚dŚĞĂƚƌĞ�ŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�;ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ 
tĞŝŐŚƟŶŐ͗�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�'�^��;ϲϬ�ŵĂƌŬƐͿ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�Ă�ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͘� 
&Žƌ�^ĞĐƟŽŶ���;ϰϱ�ŵĂƌŬƐͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ƉůĂǇ�ƚĞǆƚ�;ϭϵϴϰ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�KƌǁĞůůͿ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�/Ŷ�ĚƌĂŵĂ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƵŶƐĞĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐĞŶĞ͘�^ĞĐƟŽŶ���;ϭϱ�ŵĂƌŬƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ůŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƟŽŶ��͘� 
 
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚǇƉĞĚ-ƵƉ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�&Žƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ůŝŶĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ��͘� 

^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚ͗� DŝƐƐ��ĚĂŵƐ  ůĂĚĂŵƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

�y�D��K�Z�ͬ^z>>��h^͗ 

���y��>�Ϯ�ZϬϭ 

  

D/E/DhD��EdZz� 

Z�Yh/Z�D�Ed^͗ 

EK�&hZd,�Z�E�d/KE�>�

�hZZ/�h>hD�>�s�>� 

Z�Yh/Z�D�Ed^�� 

�KDD/dD�Ed�/E� 

>�^^KE^�d,ZKh',Khd�

z��Z�ϵ��E���KDW>�d/KE�

K&�^�d�,KD�tKZ<͘� 

��^dZKE'�&>�/Z�&KZ� 

W�Z&KZD�E��͘ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϰ�ŝŶ�
�ƌĂŵĂ�Θ��ŶŐůŝƐŚ͘� 
 
 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

&ƌĞŶĐŚ 
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐŬŝůů�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ� 
��������ĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď ŵĂƌŬĞƚ͘� 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚĞŶ� 
��������ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�&ƌĞŶĐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ͘
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
��������ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͘ 
 
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĞǆĐĞů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ďƌŽĂĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'�^��ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵď�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
�������/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ 

>ŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů 
^ĐŚŽŽů 
&ƵƚƵƌĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 
 

'ƌĂŵŵĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� 
Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�;ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐͿ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘� 
 
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞ�ŶĞǁ�'�^��&ƌĞŶĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ� 
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ͗�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĞĂĐŚ� 
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϱй͘��ůů�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ��ĚĞǆĐĞů͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞĚ�ϭ-ϵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
 
>/^d�E/E'͗ 
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ĚŝĐƚĂƟŽŶ�;ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƌ�Θ�
ƉŚŽŶŝĐƐͿ� 
 
Z���/E'͗ 
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭ�ŚŽƵƌ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
 
^W��</E'͗ 
dĞƐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ϱ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ��Ɖƌŝů-DĂǇ͘ 
dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ϯ�ƉĂƌƚƐ͗ 
WĂƌƚ�ϭ�–�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�;ϭϮ�ŵĂƌŬƐͿ 
WĂƌƚ�Ϯ�–�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
WĂƌƚ�ϯ�–�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƚĂƐŬ�;Ϯϴ�ŵĂƌŬƐͿ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�&ƌĞŶĐŚ� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

&ƌĞŶĐŚ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 
tZ/d/E'͗ 
ϭŚƌ�ϭϱ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭŚƌ�ϮϬ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ� 
 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�–�WŚŽƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉŚŽƚŽͿ�-�;ϴ�
ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�;ϭϰ�ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ϭϴ�ŵĂƌŬƐ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϰ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�;ϱ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐͿ�ŝŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
,ŝŐŚĞƌ͗� 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ϭϴ�ŵĂƌŬƐ 
YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�KƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϯϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�;ϮϮ�
ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�;ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞͿ�ŝŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞƐĞ� 
ĨŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�/ŶƚĞƌŶĂů� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�zĞĂƌ�ϵͿ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�'�^��ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
ϰ͘�t,�d��Z��d,��,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ� 
Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶͲ
ŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŽŶ�YƵŝǌůĞƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶǇ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ŽŶ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǀŽĐĂď�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE� 
��ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ� 
ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗������    Dƌ�DĐ<ĞǀŝƩ  ŬŵĐŬĞǀŝƩΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ͗�� DƐ��ĞƐĂƌ  ŚĐĞƐĂƌΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�&ƌĞŶĐŚ� 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

'ĞŽŐ ƌĂƉŚǇ  

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů�;�Ϳ� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� 
 

ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌŝŶŐ�ŵŝŶĚ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ� 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌůĚ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ǇĞƐ͕�ƚŚĞŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�'�^��ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ 
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ɛ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� 
ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͍�:ŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�ƚŝŵĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ� 
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�'�^��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ� 
ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
      � ͚'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ  ͘� 

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ ͍͛�DŝĐŚĂĞů�WĂůŝŶ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͗ 

hŶŝƚ�ϭ�–�dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞĂƚŚĞƌ͕�,ĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 
hŶŝƚ�Ϯ�–�dŚĞ�,ƵŵĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
hŶŝƚ�ϯ�–� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͗�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�h<�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 

 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ŝŶ� 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘��ƚ�dǁǇĨŽƌĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͘ 
 
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
�ůů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĞǆĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ͘ �hŶŝƚƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�
ǁŽƌƚŚ�ϯϳ͘ϱй�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�hŶŝƚ�ϯ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�'�^�͘� 
W�W�Z�ϭ͗�W,z^/��>��Es/ZKED�Ed 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ϯϳ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ 
ϲ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƌƚŚ�ϵϬ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮǀĞ�ϴ-ŵĂƌŬ�ĞƐƐĂǇƐ�ƉůƵƐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�^W�'� 
W�W�Z�Ϯ͗�,hD�E��Es/ZKED�Ed 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ϯϳ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ 
ϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƌƚŚ�ϵϬ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ϴ-ŵĂƌŬ�ĞƐƐĂǇƐ�ƉůƵƐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�^W�'� 
W�W�Z�ϯ͗�'�K'Z�W,/��>�/Es�^d/'�d/KE^��E��h<��,�>>�E'�^� 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ 

 ϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƌƚŚ�ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ϴ-ŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϭϮ-ŵĂƌŬ�ĞƐƐĂǇ�ƉůƵƐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�^W�' 
 
 ϰ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· 'ŽŽĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ 
· �ĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƉƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ 
· �ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵŶƐĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ 
· dŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ 
  
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�  �DƌƐ�^ĞƌŚĂů������������ŵĂƐĞƌŚĂůΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

'ĞƌŵĂŶ  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐŬŝůů�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ� 
��������ĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď ŵĂƌŬĞƚ͘� 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚĞŶ� 
��������ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ͘
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
��������ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ďƌŽĂĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'�^��ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵď�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
�������/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ 

>ŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů 
^ĐŚŽŽů 
&ƵƚƵƌĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 

 
'ƌĂŵŵĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� 
Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�;ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐͿ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘� 
 
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞ�ŶĞǁ�'�^��'ĞƌŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ� 
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ͗�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĞĂĐŚ� 
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϱй͘��ůů�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ��ĚĞǆĐĞů͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞĚ�ϭ-ϵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
 
>/^d�E/E'͗ 
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ĚŝĐƚĂƟŽŶ�;ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƌ�Θ�
ƉŚŽŶŝĐƐͿ� 
 
Z���/E'͗ 
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭ�ŚŽƵƌ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�'ĞƌŵĂŶ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

^W��</E'͗ 
dĞƐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ϱ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ��Ɖƌŝů-DĂǇ͘ 
dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ϯ�ƉĂƌƚƐ͗ 
WĂƌƚ�ϭ�–�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�;ϭϮ�ŵĂƌŬƐͿ 
WĂƌƚ�Ϯ�–�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
WĂƌƚ�ϯ�–�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƚĂƐŬ�;Ϯϴ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
tZ/d/E'͗ 
ϭŚƌ�ϭϱ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭŚƌ�ϮϬ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ� 
 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�–�WŚŽƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉŚŽƚŽͿ�-�;ϴ�
ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�;ϭϰ�ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ϭϴ�ŵĂƌŬƐ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϰ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�;ϱ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐͿ�ŝŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
,ŝŐŚĞƌ͗� 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ϭϴ�ŵĂƌŬƐ 
YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�KƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϯϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�;ϮϮ�ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�;ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞͿ�ŝŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 
;ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�zĞĂƌ�ϵͿ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�'�^��ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
ϰ͘�t,�d��Z��d,��,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă� 
ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŽŶ�YƵŝǌůĞƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ� 
ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶǇ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�
ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǀŽĐĂď�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE� 
��ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗������    Dƌ�DĐ<ĞǀŝƩ  ŬŵĐŬĞǀŝƩΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ͗ Dƌ�,ƵŶƚ  ũŚƵŶƚΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

'ĞƌŵĂŶ � ; ĐŽŶƚ ŝŶƵĞĚ Ϳ  

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�'ĞƌŵĂŶ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

'ƌĂƉŚ ŝ Đ Ɛ  
 ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
· dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�'ƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�

Žƌ��ƌƚ�Ăƚ�͚�͛�ůĞǀĞů͘ 
· �ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƋƵŝƌŝŶŐ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
· dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
dŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ� 
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͘�^ƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨŽƌ� 
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
  
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
�ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨŽƌŵƐ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ �dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϰϬй�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ĞǆĂŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĨŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϬ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
  
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� 
ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��
ŽǁŶ�ƚŝŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĐůƵď�ŚĞůĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ������
ƚŽ�ŽŶĞ�ďĂƐŝƐ͘� 

  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĐŽƵƌƐĞͲ
ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ďƵƚ�
ŚĞůƉĨƵů͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
  
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ͕�'ƌĂƉŚŝĐƐ�� 
ĂŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗�  � DŝƐƐ��ŽŶǁĂǇ    � ĐĐŽŶǁĂǇΛƚǁǇŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 

 
 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϯн�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

�,ŝƐƚŽƌǇ� 
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϵ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 
  

Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
 

dŚĞ�'�^��,ŝƐƚŽƌǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗ 
· ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚƵĚǇ 
· ŽŶĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ƐƚƵĚǇ 
· ŽŶĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ 
· ŽŶĞ��ƌŝƟƐŚ�ĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  ͘
dŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
WĂƉĞƌ�ϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�ϭ���ŵĞƌŝĐĂ͕�ϭϵϮϬ-ϭϵϳϯ͗�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ 
^ĞĐƟŽŶ��͗��ŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ͕�ϭϵϰϱ–ϭϵϳϮ 

WĂƉĞƌ�Ϯ͗�^ŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ 
^ĞĐƟŽŶ���͗��ƌŝƚĂŝŶ͗�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĞŵƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�ĐϳϵϬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ 
^ĞĐƟŽŶ��͗��ůŝǌĂďĞƚŚĂŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�Đϭϱϲϴ–ϭϲϬϯ 
 
 

ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŶĞĂƌ͘�>ŝŶĞĂƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�'�^��,ŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�Ɛŝƚ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƐ͗ 
WĂƉĞƌ�ϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ 
 

· tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ� 
· ϴϰ�ŵĂƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌͿ 

ϱϬй�ŽĨ�'�^� 

YƵĞƐƟŽŶƐ 
· ^ĞĐƟŽŶ���–�Ɛŝǆ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ϰϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
· ^ĞĐƟŽŶ���–�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ϰϬ�ŵĂƌŬƐͿ 

WůƵƐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ 
WĂƉĞƌ�Ϯ͗�^ŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ 
 

· tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
· ϴϰ�ŵĂƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ 

ϱϬй�ŽĨ�'�^� 
YƵĞƐƟŽŶƐ 
· ^ĞĐƟŽŶ���–�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ϰϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
· ^ĞĐƟŽŶ���–�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ϰϬ�ŵĂƌŬƐͿ 

WůƵƐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ 
 

ϰ͘�t,�d��Z��d,��,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
'�^��,ŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŌĞƌ� 
ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
 

ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�- 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ 
· 'ŽŽĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
· dŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ  ͘
  
 

,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�  �DŝƐƐ�>ĞǁŝƐ ������������ďůĞǁŝƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�,ŝƐƚŽƌǇ� 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

  

 
 

/ �d͗ �t:�� � >ĞǀĞ ůϭ ͬϮ �sŽĐĂƚ ŝ ŽŶĂ ů ��ǁĂƌĚ � ŝ Ŷ � / � d  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 

t:���>ĞǀĞů�ϭͬϮ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĚƐ�;dĞĐŚŶŝĐĂů��ǁĂƌĚƐͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�'�^�Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϰ-ϭϲ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ƚĂƐŬƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ǁŽƌŬ͘ 

Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 

dŚĞ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĚ�ŝŶ�/�d�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�Žƌ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƟƐĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƵŶŝƚƐ�͗ 
hŶŝƚ�ϭ�;ϰϬй�ŽĨ�'�^��'ƌĂĚĞͿ 
ĂůůŽǁƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͘ 
hŶŝƚ�Ϯ�;ϲϬй�ŽĨ�'�^��'ƌĂĚĞͿ� 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ� 
 

ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 

hŶŝƚ�ϭ͗� /�d�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�KŶ-ƐĐƌĞĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ϰϬй�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�dŚŝƐ� ŝƐ�
ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵŶŝƚ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵ͘�YƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶƐ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƟŵƵůƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 
hŶŝƚ�Ϯ͗�/�d�ŝŶ��ŽŶƚĞǆƚ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ϲϬй�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐͲ

ƐŝŐŶŵĞŶƚ�;��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬͿ��ŝƐ�ƐĞƚ�ďǇ�t:��͕�ƚĂŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�

ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�t:��͘� 

 

ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�Ă��ŽŶƚƌŽůůĞĚ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ƌŝĞĨ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ� 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 
 

ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ĂŶĚ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞ��ĂƚĂďĂƐĞ͕�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕��ĞƐŬƚŽƉ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ��ĞĚŝƟŶŐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 
 

 

 

,ĞĂĚ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ͗���������DƌƐ��ŚŽǁĚŚĂƌǇ����������ĚĐŚŽǁĚŚĂƌǇΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
t:�� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϯн-�ŝŶ�
zĞĂƌ�ϵ��ŽŵƉƵƟŶŐͬ�/�d� 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

DƵƐ ŝ Đ � ;'�^� Ϳ  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
· '�^��ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ 
· >ŽǀĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ 
· �ŶũŽǇƐ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
· /Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�WŽƉ͕�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͕�:Ăǌǌ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ͘� 
 
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ͗ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ĂƐ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 
· �ŽŵƉŽƐĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĂǀĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ͘�� 
  
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�;ϯϬйͿ͗�KŶĞ�ƐŽůŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� 
;YϮ�ĂŶĚ�Yϯ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭͿ� 
�ŽŵƉŽƐŝŶŐ�;ϯϬйͿ͗�dǁŽ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� 
;YϮ�ĂŶĚ�Yϯ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭͿ� 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�;ϰϬйͿ͗�tƌŝƚƚĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ� 
;^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ǇĞĂƌ�ϭϭͿ 
  
ϰ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�dĂƐŬƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ͗� 
· WƌĂĐƚŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŽŝĐĞ 
· �ƌĂĨƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŝĞĐĞͿ 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵƵƐŝĐ�ƵƐŝŶŐ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�^ŽƵŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
· �ŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐĞƌ� 
· �ƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝĚĞĂƐ� 
· ,ĂǀĞ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ� 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͗�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ� 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ��ƵďĂƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�^ŝďĞůŝƵƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ� 
  
 
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ � �Dƌ�zĂƚĞƐ � ũǇĂƚĞƐΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�Y� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
'ƌĂĚĞ�ϰн�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ����
DƵƐŝĐ� 
 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
'ƌĂĚĞ�ϯ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�
WƌĂĐƟĐĂů�DƵƐŝĐ͘ 
 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�DƵƐŝĐ��
dŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

DƵƐ ŝ Đ � dĞĐŚŶŽ ůŽŐǇ  
ϭ͘��KhZ^��Khd>/E� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�>ĞǀĞů�Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�'�^��ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�;�ŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶΎ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĂŶ�ϴ�Žƌ�ϵ�Ăƚ�'�^�Ϳ͘�� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ 
 
Ϯ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ͗ 
· >ŽǀĞƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ 
· �ŶũŽǇƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
· /Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘� 
 
ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�͗ 
· �ŽŵƉŽƐĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
· >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�� 
  
ϰ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ 
;�ƵƚƵŵŶ�Θ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�zĞĂƌ�ϭϬͿ� 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͗�DƵƐŝĐ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
;^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�zĞĂƌ�ϭϬͿ� 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ͗�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�DƵƐŝĐ��ƌŝĞĨ� 
;�ƵƚƵŵŶ�Θ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�zĞĂƌ�ϭϭͿ 
  
ϱ͘�t,�d��Z��d,���KEdZK>>����KhZ^�tKZ<�Θ�,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�dĂƐŬƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ͗� 
· �ƌĂĨƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� 
· �ŽŵƉůĞƟŶŐ�ůŽŐďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� 
· D^�dĞĂŵƐ�YƵŝǌǌĞƐ 
 
ϲ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
· �ƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝĚĞĂƐ� 
· ��ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵƐŝĐ� 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͗�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ� 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ��ƵďĂƐĞ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
  
,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ � �Dƌ��ŚŝƌĂ� ����������������������ƌĂŚŝƌĂΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

�ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
WĞĂƌƐŽŶ��ĚĞǆĐĞů 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
 
'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�DƵƐŝĐ� 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

^ƉĂŶ ŝ ƐŚ �  
ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐŬŝůů�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ� 
��������ĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď ŵĂƌŬĞƚ͘� 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚĞŶ� 
��������ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ͘
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
��������ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ďƌŽĂĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'�^��ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵď�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
�������/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ 

>ŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů 
^ĐŚŽŽů 
&ƵƚƵƌĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ 

 
'ƌĂŵŵĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ăůů� 
ĨŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�;ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐͿ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘� 
 
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
dŚĞ�ŶĞǁ�'�^��^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ� 
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ͗�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĞĂĐŚ� 
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϱй͘��ůů�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ��ĚĞǆĐĞů͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞĚ�ϭ-ϵ�ŽǀĞƌĂůů͘� 
 
>/^d�E/E'͗ 
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ĚŝĐƚĂƟŽŶ�;ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƌ�Θ�
ƉŚŽŶŝĐƐͿ� 
 
Z���/E'͗ 
ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭ�ŚŽƵƌ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ͘ 
^ĞĐƟŽŶ���–�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�^ƉĂŶŝƐŚ 
  



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

^ƉĂŶ ŝ ƐŚ � ; ĐŽŶƚ ŝŶƵĞĚ Ϳ  
^W��</E'͗ 
dĞƐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ϱ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ��Ɖƌŝů-DĂǇ͘ 
dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ϯ�ƉĂƌƚƐ͗ 
WĂƌƚ�ϭ�–�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�;ϭϮ�ŵĂƌŬƐͿ 
WĂƌƚ�Ϯ�–�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
WĂƌƚ�ϯ�–�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƚĂƐŬ�;Ϯϴ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
tZ/d/E'͗ 
ϭŚƌ�ϭϱ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭŚƌ�ϮϬ�,ŝŐŚĞƌ�ƟĞƌ� 
 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�–�WŚŽƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉŚŽƚŽͿ�-�;ϴ�
ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�;ϭϰ�ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ϭϴ�ŵĂƌŬƐ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϰ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�;ϱ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐͿ�ŝŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
,ŝŐŚĞƌ͗� 
YƵĞƐƟŽŶ�ϭ�–�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ϭϴ�ŵĂƌŬƐ 
YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�KƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕� 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϯϬ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�;ϮϮ�ŵĂƌŬƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶ�ϯ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�;ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞͿ�ŝŶƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�;ϭϬ�ŵĂƌŬƐͿ 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�zĞĂƌ�ϵͿ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�'�^��ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
ϰ͘�t,�d��Z��d,��,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ� 
Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� 
Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŽŶ�YƵŝǌůĞƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ� 
ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶǇ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�
ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƉ�ƚĂƐŬƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǀŽĐĂď�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE� 
��ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
 
 
,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗ Dƌ�DĐ<ĞǀŝƩ  ŬŵĐŬĞǀŝƩΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

'�^���ǆĂŵ��ŽĂƌĚ͗ 
�ĚĞǆĐĞů 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϰ-�ŝŶ�zĞĂƌ�
ϵ�^ƉĂŶŝƐŚ 
 
  



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

ϭ͘�t,K�/^�/d�^h/d��>��&KZ͍ 
^ƚƵĚǇ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ϭ͗ϭ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌŵ�Ă ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƟŵĞ͘ 
  
Ϯ͘�t,�d�t/>>�/�>��ZE͍ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ� 
ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ͘�^ƚĂī�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƟŵĞ� 
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁĞůů͘ 
  
ϯ͘�,Kt�t/>>�/�����^^�^^��͍ 
^ƚƵĚǇ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬ-ďǇ-ǁĞĞŬ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŵ͘ 
  
ϰ͘�t,�d��Z��d,��,KD�tKZ<��yW��d�d/KE^͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 
  
ϱ͘�t,�d�^</>>^��K�/�E����dK����^h���^^&h>�/E�d,/^�^h�:��d��d�'�^���E����zKE�͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ͘ � 
��ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů 

^ ƚƵĚǇ  



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ĂƌĞĞƌƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚǀŝĐĞ�Θ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 
�ĂƌĞĞƌƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�Ăƚ�dǁǇĨŽƌĚ͗ 
 
dǁǇĨŽƌĚ���ŽĨ���,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�'ĂƚƐďǇ� 
�ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ��ĂƌĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�zĞĂƌ�ϳ-ϭϯ͘�tŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ� 
�ĂƌĞĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 
 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝĨĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�KƵƌ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞƚŚŽƐ�;:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭϬͿ�ŽĨ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�͚ůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ͛͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ��ĂƌĞĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 
 

 
^ĞůĞĐƟŶŐ�'�^��ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�'�^��ŽƉƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͖�ǁŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ͕�ǁŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�WŽƐƚ�ϭϲ��;�->ĞǀĞůƐ͕��d��Ɛ͕��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐͿ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�ϭϴ�
;�ĞŐƌĞĞ͕��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ�ƉůĂŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů��ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� 
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�'�^��ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�zĞĂƌ�ϵ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�'�^��ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
� 
· ,Kz 
· dƵƚŽƌ 
· DŝƐƐ��ĚĂŵƐ�;�ĂƌĞĞƌƐ�>ĞĂĚĞƌͿ 
· Dƌ�:ŽŚŶ�;�ĂƌĞĞƌƐ�Θ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

zĞĂƌ >ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞ 

ϳ dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�/�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ 

ϴ dŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�/�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

ϵ dŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ 

ϭϬ dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă��s�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

ϭϭ dŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�WŽƐƚ�ϭϲ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�WůĂŶ���ĂŶĚ���ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�WŽƐƚ�ϭϲ�ƉĂƚŚǁĂǇ 

ϭϮ dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŵǇ��s�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ăƚ�WŽƐƚ�ϭϴ 

ϭϯ dŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�WŽƐƚ�ϭϴ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�WůĂŶ���ĂŶĚ���ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉŽƐƚ�ϭϴ�ƉĂƚŚǁĂǇ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

�ĂƌĞĞƌƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚǀŝĐĞ�Θ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 
 
hƐĞĨƵů�tĞďƐŝƚĞƐ͗ 
 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƵĚŽƐ͘ĐĂƐĐĂŝĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬηͬ� 
��������dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƐĞůĨ-ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ� 
��������ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ� 
��������ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗�dǁǇĨŽƌĚϭ� 
 
· ǁǁǁ͘ĐĂƌĞĞƌƉŝůŽƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
��������dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�Ăƚ�'�^�͕� 
��������WŽƐƚ�ϭϲ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�ϭϴ� 
 
· ǁǁǁ͘ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ-ƚǁ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
��������dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�/�'�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭϯ-ϭϵ� 
 
· ǁǁǁ͘ďĞǇŽŶĚϭϲ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
��������dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�WŽƐƚ�ϭϲ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�ϭϴ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ� 
��������tĞƐƚ�>ŽŶĚŽŶ� 
 
· ǁǁǁ͘ƵĐĂƐƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ĐŽŵ� 
��������dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ���>ĞǀĞůƐ͕�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�;>ĞǀĞů�Ϯ�Θ�ϯͿ�ĂŶĚ� 
��������ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
 
·  ǁǁǁ͘ƵĐĂƐ͘ĐŽŵ� 
���������dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶƚƌǇ� 
���������ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ� 
���������ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
· ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ-ŐƵŝĚĞ� 
��������dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝƐƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĂĐŬĞĚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
��������ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŽƐƚ�ϭϲ�Žƌ�WŽƐƚ�ϭϴ��ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ƌŽƵƚĞƐ 
 
dŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�'�^��ŽƉƟŽŶƐ�ďǇ� 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�DŝƐƐ��ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�Dƌ�:ŽŚŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐĂƌĞĞƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŵĂŝů�ĐĂƌĞĞƌƐ/�'ΛƚǁǇĨŽƌĚ͘ĞĂůŝŶŐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ��ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�WůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁǇĨŽƌĚĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞƐͬƚǁǇͺǁŝĚĞƌůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�yĞůůŽ͘ 
 
͞yĞůůŽ͕�ƚŚĞ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ���^��/�͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĨƵůůǇ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�—�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�
ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘͟�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǆĞůůŽ͘ǁŽƌůĚͬĞŶ-Őďͬ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

zĞĂƌ�ϭϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶ �ŽƵƌƐĞƐ 

�ƌƚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ &ŝůŵ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ 

�/DD�/ŶƐƟƚƵƚĞ DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�'ƵŝƚĂƌ 

�ŝƌďĞĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ƌƚ�ĂŶĚ�&ĂƐŚŝŽŶ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ 

�ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ &ŝůŵ 

�ƌŝƐƚŽů͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ ,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŶŐůŝƐŚ 

�ƌƵŶĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;^ƉŽƌƚ͕�,ĞĂůƚŚ�Θ��ǆĞƌĐŝƐĞͿ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ &ŝůŵ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĂƌĚŝī�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ZĂĚŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�/ŵĂŐŝŶŐ� 

�ŝƚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ǁŝƚŚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�WƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐǇ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�
D^Đŝ 

�ƵƌŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĐŝĞŶĐĞ͕�EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞ 

/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŝŽDĞĚ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ 

<ŝŶŐΖƐ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ 

�ŝŽŵĞĚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�EƵƌƐŝŶŐ—,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�WŚĂƌŵĂĐǇ 

<ŝŶŐƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͕��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ͕�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐͲ
ĞƐ͕��ƌƚ͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

>ŽŶĚŽŶ�DĞĚŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ ��,ŽŶƐ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ 

>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ 

DŝůǁĂƵŬĞĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��
;h^Ϳ �ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ 

DŽƌůĞǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ �ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 



 

dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ ���  

zĞĂƌ�ϭϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ �ŽƵƌƐĞƐ 

EĞǁĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ DĞĚŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ 

KǆĨŽƌĚ��ƌŽŽŬĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ :ĂƉĂŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŝŽDĞĚ 

YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞůĨĂƐƚ ^ĐŝĞŶĐĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

YƵĞĞŶ�DĂƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�
�ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�WŚǇƐŝĐƐ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕��ĐͲ
ĐŽƵŶƚĂŶĐǇ 

ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�:Ăǌǌ�^Ăǆ͕�DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�&ƌĞŶĐŚ�,ŽƌŶ 

ZŽǇĂů�,ŽůůŽǁĂǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ ,ŝƐƚŽƌǇ͕�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕��ŶŐůŝƐŚ͕��ŶŐůŝƐŚ�Θ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͕�WŚǇƐͲ
ŝĐĂů�Θ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

ZŽǇĂů�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
;ZE�DͿ 

DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�sŝŽůŝŶ 

^K�^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ >Ăǁ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ WƌŝŵĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

^ǁĂŶƐĞĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Θ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

h�>�;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶͿ WŚĂƌŵĂĐǇ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕����'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Θ��^Đ�hƌďĂŶ�
WůĂŶŶŝŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƚŚ ^ƉŽƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
^ƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ ^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕��ŶŐůŝƐŚ�;&ŝůŵͿ͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů ,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�dŚĞĂƚƌĞ�Θ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕����&ŝůŵ�
Θ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ ,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�DĞĚŝĞǀĂů�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ��ŶŐůŝĂ �ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ >Ăǁ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ 



 

��� dǁǇĨŽƌĚ��ŽĨ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ͮ�<^ϰ�KƉƟŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

zĞĂƌ�ϭϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ �ŽƵƌƐĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚ �ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚƐ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�>Ăǁ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞĞĚƐ ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚǇ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů �ƵƐŝŶĞƐƐ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�zĞĂƌ�ŝŶ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͕�DK^Đŝ�KĐĞĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ͕��ƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�EƵƌƐŝŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƫŶŐŚĂŵ 

�ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WW�͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�Θ�
'ĞƌŵĂŶ͕��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�>Ăǁ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ 
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�dŚĞŽůŽŐǇ͕�DĞĚͲ
ŝĐŝŶĞ͕�WW��;WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�WŽůŝƟĐƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐͿ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�>ŝŶͲ
ŐƵŝƐƟĐƐ͕�DĞĚŝĐŝŶĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ &ŽƌĞŶƐŝĐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ EƵƚƌŝƟŽŶ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�'ĞŶĞƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ŽĐŝŽůŽŐǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ DƵƐŝĐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƵƌƌĞǇ �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�>Ăǁ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƵƐƐĞǆ 

>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ZĞůĂƟŽŶƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>Ăǁ͕�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�WŽůŝƟĐƐ͕��ŽŽůŽŐǇ͕�DĞĚŝĐĂů�
EĞƵƌŽ�^ĐŝĞŶĐĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�>ŽŶĚŽŶ WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ��
^ƉĂƟĂů��ĞƐŝŐŶ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƌǁŝĐŬ 
&ŝůŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�>Ăǁ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�&ŝůŵ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�>Ăǁ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
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