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,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�,ŽůŝƐƟĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
· �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

ĂďŝůŝƚǇ 
·  �ŵŽƟŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�

ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 
· �īĞĐƟǀĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�,ŽůŝƐƟĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
· 'ŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
·  �ĞƐƉŽŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ 
·  WƌŽŵŽƚĞ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 
· ,ĞĂůƚŚǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�

ƉƵƉŝůƐ 

 

�ŽŶƚĞǆƚ 

zƌϰ�–�zƌϭϭ 
ϱϯ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƌŽůů 

 
 ϯϳ�ƉƵƉŝůƐ�;ϲϵ͘ϴйͿ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�

ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�;WWͿ 
 ϱ�ƉƵƉŝůƐ�;ϵ͘ϰйͿ��>� 

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ��,�W�ĨŽƌ�^�D,�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�^�E^ 

  
^ƚ�,ĞůĞŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ŵŽƐƚ�

ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ϯϭϳ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

sĂůƵĞƐ 
͚^ƵĐĐĞƐƐ��ǀĞƌǇ��ĂǇ͛ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƵƉŝůƐ͛�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘  

,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƵƉŝůƐ͘ 
tŽƌŬŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ĐĂƌĞƌƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ  ͘

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�ƌŽĂĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�

ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů 
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ZŽďƵƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ 

ǁŚŝĐŚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 
ƚƌĂĐŬƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�
Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

  

DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�

ĨŽĐƵƐ͘ 

�ĞƐƉŽŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƟŵĞƚĂďůĞĚ͘ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�
ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�

ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 

��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�
ďƵŝůĚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘ 

ZŽƐĞŶƐŚŝŶĞ͛Ɛ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ 

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝŶ�Ăůů�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů͘ 

�ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƵůƚƵƌĂů�

ĐĂƉŝƚĂů͘ 

&ƵŶĐƟŽŶĂů�/�d�ƐŬŝůůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

&ƵůĮůůŝŶŐ�
�ŝŵƐ 

,ŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�

ƐĐŚŽŽů 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘ 

WƵƉŝůƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ 

ŚĞĂůƚŚǇ�;ŵĞŶƚĂůůǇ�Θ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇͿ͘ 

WƵƉŝůƐ�ŵĂŬĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

ŝŶƚĞŶƚ͘ 

WƵƉŝůƐ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�

WĞŶŬĨŽƌĚ�;Ϭй�E��dͿ 


